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l. WSTEP

Szanowni Paristwo,

przekazuje na Panstwa rece dokument stanowigcy
podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w roku ubiegtym
- Raport o stanie Gminy Puftusk za rok 2025, ktory
zostat opracowany zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym
Z ustawy o samorzqgdzie gminnym.

Raport przygotowano w oparciu o0 przejrzystq
i uporzgdkowang strukture, odzwierciedlajgcq zakres
dziatania gminy oraz jej podstawowe zadania.
. Przedstawia on najwazniejsze informacje dotyczgce

zarzgdzania gming, sytuacji spoteczno-demograficznej,

realizacji polityk, programow i strategii, uchwat Rady

Miejskiej oraz gospodarowania finansami, a takze
obrazuje dziatania podejmowane w sferze ustug publicznych, inwestycji, rozwoju lokalnego
i bezpieczenstwa. Taki uktad dokumentu ma na celu nie tylko syntetyczne przedstawienie stanu Gminy,
ale rowniez utatwienie Paristwu zapoznania sie z najwazniejszymi aspektami jej funkcjonowania.

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem mojej kadencji, co wigzato sie z konsekwentnym wdrazaniem
przyjetych kierunkéw rozwoju oraz podejmowaniem dziatarn odpowiadajgcych na potrzeby mieszkaricow.
Byt to czas intensywnej pracy w wielu obszarach — zaréwno inwestycyjnych, jak i spotecznych — a takze okres
dalszego wzmacniania wspdtpracy z Radg Miejskq, jednostkami organizacyjnymi gminy, instytucjami
kultury, organizacjami pozarzqdowymi oraz mieszkaricami.

Podejmowane dziatania koncentrowaty sie na poprawie jakosci Zycia w gminie Puftusk, rozwoju
infrastruktury, wspieraniu edukacji, kultury i polityki spotecznej, a takze na tworzeniu warunkow
sprzyjajgcych aktywnosci obywatelskiej. Jednoczesnie realizacja tych zadarn wymagata odpowiedzialnego
gospodarowania srodkami publicznymi, podejmowania decyzji uwzgledniajgcych uwarunkowania
ekonomiczne.

Raport o stanie gminy jest nie tylko dokumentem sprawozdawczym, ale rowniez wazinym elementem
dialogu pomiedzy organem wykonawczym, Radg Miejskq i mieszkaricami. Stanowi on podstawe do debaty
nad kierunkami dalszego rozwoju oraz ocenq dziatalnosci samorzqdu. Zachecam Panstwa do zapoznania sie
Z jego trescig oraz aktywnego udziatu w dyskusji nad przedstawionymi w nim zagadnieniami.

Dziekuje wszystkim, ktorzy w minionym roku przyczynili sie do realizacji zadan Gminy Puftusk — Radnym,
Softysom, Pracownikom Urzedu i jednostek organizacyjnych, przedstawicielom instytucji i organizacji
oraz Mieszkaricom. Panistwa zaangazowanie i wspotpraca sq fundamentem rozwoju naszej wspdlnoty.

Wierze, ze przedstawiony Raport w sposob rzetelny i przejrzysty obrazuje stan Gminy Puttusk oraz kierunki
jej rozwoju, a wspdlne dziatania pozwolg nam konsekwentnie budowac jej dobrg przysztosc.

Z wyrazami szacunku
BURMISTRZ MIASTA PULTUSK

Jeatr oL,
/

Beatd JéZwiak
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Il. ZARZADZANIE GMINA

KIEROWNICTWO URZEDU MIEJSKIEGO W PULTUSKU

Burmistrz Miasta Puttusk
BEATA JOZWIAK

Zastepca
Burmistrza Miasta Puttusk
MATEUSZ MILOSZEWSKI

Sekretarz Miasta Puttusk
PATRYCJA KAZIMIERCZAK

Skarbnik Miasta Puttusk
x do 28 maja 2025 r.

TERESA TUREK

Skarbnik Miasta Puttusk
od 29 maja 2025 r.
LIDIA DWORECKA

RADA MIEJSKA

Sktad Rady Miejskiej w Puttusku IX kadencji (2024 - 2029):

tukasz Skarzynski — Przewodniczgcy Rady Miejskiej

Beata Bielinska — Wiceprzewodniczgca Rady Miejskiej

Andrzej Wydra — Wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej

Adam Ciskowski — Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Puttusku
Andrzej Kwiatkowski - Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow
Beata Kowalska — Przewodniczgca Komisji Polityki Spotecznej
Jakub Tomaszewski - Przewodniczgcy Komisji Polityki Regionalnej
Maciej Kudrel - Przewodniczacy Komisji Gospodarki Komunalnej i Budownictwa
Adam Prewecki - Przewodniczgcy Komisji Skarg, Wnioskdéw i Petycji
Robert Cienkowski

Wojciech Gregorczyk

Mateusz Krélak

Mariusz Osica

Matgorzata Dgbrowska

Michat Gérecki

Michat Kisiel

Stawomir Krysiak

Cezary Kordowski

Adam Maicki

Franciszek Pidrek

Mirostaw Szmeja
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Rada Miejska w Puttusku w 2025 r. obradowata na 16 sesjach, w tym na 5 sesjach zwotanych
w trybie nadzwyczajnym oraz jednej sesji uroczystej, na ktérych podjeto 133 uchwaty. Na sesji
uroczystej 20 wrzesnia 2025 r. Rada Miejska nadata 6 medali ,Za zastugi dla Miasta Puttuska”.
Medale otrzymali: Pan Zygmunt Dgbrowski, Pan Wtodzimierz Gasiewski, Pan Krzysztof Kaminski
oraz Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi im. Tadeusza Kosciuszki
w Puttusku, Puttuskie Towarzystwo Spoteczno — Kulturalne, Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK
,Kropla Zycia” w Puttusku.

Obrady Rady Miejskiej byty transmitowane i utrwalane za pomocg urzgdzen rejestrujgcych obraz
i dzwiek, a gtosowania na sesjach odbywaty sie za pomoca urzadzen umozliwiajacych sporzgdzenie
imiennego wykazu gtosowan.

State komisje Rady Miejskiej w 2025 r. obradowaty na posiedzeniach w liczbie:

- Komisja Rewizyjna — 7 posiedzen, w tym 2 posiedzenia wspdlne;

- Komisja Budzetu i Finanséw — 11 posiedzen wspdlnych;

- Komisja Polityki Regionalnej — 13 posiedzen, w tym 11 posiedzen wspdlnych;
- Komisja Polityki Spotecznej — 11 posiedzen wspdlnych;

- Komisja Gospodarki Komunalnej i Budownictwa — 11 posiedzen wspdlnych;
- Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji — 6 posiedzen.

Rada Miejska w Puttusku, uchwatg nr X11/99/2024, 22 listopada 2024 r. powotata dorazng Komisje
Rady Miejskiej w Puttusku ds. opracowania Regulaminu Budzetu Obywatelskiego. Komisja
obradowata na 3 posiedzeniach i zakonczyta prace 30 wrzesnia 2025 r.

JEDNOSTKI POMOCNICZE GMINY - SOLECTWA

W 2025 roku sotectwa Gminy Puttusk funkcjonowaty w niezmiennym skfadzie:
Alina Galas - Softys Sotectwa Biatowieza

Wojciech Gtowacki - Sottys Sotectwa Boby

Jacek Brzeziniski - Sottys Sotectwa Chmielewo
Agnieszka Siemek - Softys Sotectwa Gtodowo
Mieczystaw Kaczmarczyk - Sottys Sotectwa Gnojno
Henryka Pielachowska - Sottys Sotectwa Grabdwiec
Sylwia Tomczak - Softys Sotectwa Gromin

Pawet Melnicki - Sottys Sotectwa Jezewo

Janusz Mitkowski - Sottys Sotectwa Kleszewo
Marek Kozarzewski - Sottys Sotectwa Kacice

Anna Jaworska - Sottys Sotectwa Kokoszka
Magdalena Kubecka - Softys Sotectwa Lipa
Waldemar Zurawinski - Softys Sotectwa Lipniki Nowe
Waldemar Bochenek - Sottys Sotectwa Lipniki Stare
Daria Groszkowska - Sottys Sotectwa Moszyn
Zenon Szulecki - Sottys Sotectwa Olszak

Jerzy Slesicki - Sottys Sotectwa Pawtéwek

Artur Zagroba - Sottys Sotectwa Ptocochowo
Andrzej Mroz - Sottys Sotectwa Ponikiew

Hanna Wysocka - Sottys Sotectwa Przemiarowo
Mariusz Jabtonski- Softys Sotectwa Szygowek
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Roman Pidrek - Sottys Sotectwa Trzciniec
Tomasz Rakocki - Softys Sotectwa Zakret

GMINNA RADA SENIOROW W PULTUSKU

Gminna Rada Senioréw w Puttusku Il kadencji powotana uchwatg nr LXXXVI/715/2023 Rady
Miejskiej w Puftusku z dnia 20 wrzesnia 2023 r. w sprawie powotania Gminnej Rady Senioréw
i nadania jej Statutu. Nastepnie uchwatg nr XI11/86/2024 Rady Miejskiej w Puttusku na wniosek
Gminnej Rady Senioréw dokonano zmiany jej statutu i zwiekszono liczbe cztonkéw do 13 osdb.
W zwigzku z tym w 2025 roku odbyty sie wybory uzupetniajgce kandydatow do Gminnej Rady
Seniorow w Puttusk. Do rady dotgczyto 4 cztonkéw w zwigzku z tym obecnie Gminna Rada
Senioréw liczy 11 cztonkéw i w 2025 roku obradowata na 4 sesjach, podejmujac jedng uchwate.
Gminna Rada Senioréw ma charakter konsultacyjny, doradczy i inicjatywny, a jej dziatania majg na
celu poprawe jakosci zycia Senioréw w Gminie Puftusk. Gminna Rada Senioréw sktada sie
z przedstawicieli osdb starszych oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz oséb starszych.

Sktad Gminnej Rady Senioréw Il kadencji (2024 - 2029):
Stanistaw Kordowski — Przewodniczgcy Rady Seniorow
Barbara Skrzecz — Wiceprzewodniczgca Rady Seniorow
Ryszard Befinger

Barbara Bochenska

Ewa tojek

Sylwester Nowocinski

Grazyna Paczuska

Jan Pogorzelski

Joanna Szatkowska

Roman Wiesiotek

Anna Wisniewska

MLODZIEZOWA RADA GMINY

Rada Miejska w Puttusku uchwatg nr XXVI1/231/2025 z 29 pazdziernika 2025 r. powotata
Mtodziezowg Rade Gminy i nadata jej statut. W sktad Mtodziezowej Rady Gminy bedzie mogto
wejsé¢ 15 ucznidw szkoét podstawowych i szkdt srednich z terenu Gminy Puttusk, ktérzy w dniu
wyboréw ukonczyli co najmniej 13 lat, ale nie ukonczyli 18 roku zycia. Kadencja Mtodziezowej
Rady Gminy bedzie trwa 2 lata.

ZARZADZENIA BURMISTRZA MIASTA PULTUSK

W 2025 roku Burmistrz Miasta Puttusk wydat 127 zarzadzen - jako organ gminy oraz 66 zarzadzen
- jako kierownik Urzedu Miejskiego w Puttusku.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA URZEDU MIEJSKIEGO W PULTUSKU

Schemat organizacyjny Urzedu Miejskiegow Puttusku obowigzujacy 31.12.2025 r.

o]
- Burmistrz(B) -

MDR SAW
Sekretarz (S) —|SO Zastepca Burmistrza(ZB) Skarbnik (SK)
SO-USC
Lo ]
OR-SAZ FN-B FN-POL

2w
— |
ZKU

ZZP
ZRP

_|
B

PBP PSP4 |
Muzeum PSP w Ptocochowie
Regionalne

ZSP w Przemiarowie

MCKiS PM4

—‘ PM5 |

Ztobek Miejski |

i
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Komarki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Puttusku

FN - Wydziat Budzetu i Finanséw

FN-B - Referat Budzetu

FN-POL - Referat Podatkéw i Optat Lokalnych

OR - Wydziat Organizacyjny

OR-SAZ - Samodzielne Stanowisko do spraw Archiwum Zaktadowego

SO - Wydziat Spraw Obywatelskich

SO-USC - Urzad Stanu Cywilnego

GGA - Wydziat Gospodarki Gruntami i Architektury

KRS - Wydziat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

KRS-ZGM - Zespét do spraw Gospodarki Mieszkaniowej

Wi - Wydziat Inwestycji

WI-PSP - Zespdt Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych

PKS - Wydziat Promocji, Kultury i Sportu

CDK - Centrum Dziedzictwa Kulturowego w Puttusku

ED - Samodzielny Referat Edukacji

BR - Samodzielny Referat Biura Rady Miejskiej

ZKW - Samodzielny Referat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Wojskowych

KSM - Komenda Strazy Miejskiej

ZMK - Zespot realizujacy projekt pn. Modernizacja kanatéw A, Bi C
—wraz z infrastrukturg — cze$é A

Zzp - Zespo6t Zamowien Publicznych

ZKU - Zespo6t Kadr Urzedu

ZIU - Zespot Informatykéw Urzedu

OIN - Zespot Ochrony Informacji Niejawnych

ZRP - Zespot Radcéw Prawnych

SAW - Samodzielne Stanowisko do spraw Audytu Wewnetrznego

BHP - Samodzielne Stanowisko do spraw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

SNS - Samodzielne Stanowisko do spraw Nadzoru nad Spdtkami

SE - Samodzielne Stanowisko Ekodoradca

10D - Inspektor Ochrony Danych

Kz - Petnomocnik do spraw Kontroli Zarzadczej

MDR - Petnomocnik do spraw schematéw podatkowych

KD - Koordynator do spraw dostepnosci

Inne jednostki organizacyjne Gminy Puttusk

MOPS - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Puftusku

MOSIR - Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Puttusku

PBP - Puttuska Biblioteka Publiczna im. Joachima Lelewela w Puftusku
Muzeum Regionalne - Muzeum Regionalne w Puftusku

MCKiS - Miejskie Centrum Kultury i Sztuki w Puttusku

PSP1 - Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1 im. Klaudyny Potockiej w Puttusku
252 - Zespot Szkot Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w Puttusku
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PSP3 - Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Tadeusza Kosciuszki w Puttusku
PSP4 - Publiczna Szkota Podstawowa Nr 4 z klasami sportowymi

im. Ireny Szewinskiej w Puftusku

PSP w Ptocochowie - Publiczna Szkota Podstawowa im. Btogostawionego Jana Pawtfa Il
w Ptocochowie

ZSP w Przemiarowie - Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Przemiarowie

PM 4 - Przedszkole Miejskie Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi w Puftusku

PM 5 - Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Puttusku

Ztobek Miejski - Ztobek Miejski w Puttusku

W Urzedzie Miejskim w Puttusku obowigzywata struktura organizacyjna okreslona
na podstawie:

- zarzadzenia nr 96/2024 Burmistrza Miasta Puftusk dnia 20 listopada 2024 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Puttusku z pdzniejszymi zmianami,

- zarzadzenia nr 243/2025 Burmistrza Miasta Puttusk dnia 11 grudnia 2025 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Puttusku.

W 2025 r. w strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Puttusku wprowadzono zmiany
polegajgce na:

- przeksztatceniu Zespotu do spraw Mieszkaniowych w Zespét do spraw Gospodarki
Mieszkaniowe;j,
- utworzeniu Zespotu realizujgcego projekt pn. modernizacja kanatéw A, Bi C
—wraz z infrastrukturg — czes¢ A,
- przeksztatceniu Samodzielnego Stanowiska Radcy Prawnego w Zespét Radcéw Prawnych.

Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim w Puttusku przedstawiato sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien

Nazwa komérki 31.12.2024 r. 31.12.2025r.

/w etatach/ /w etatach/
Burmistrz Miasta Puttusk 1 1
Zastepca Burmistrza Miasta 1 1
Sekretarz Miasta 1 1
Skarbnik Miasta 1 1
Wydziat Budzetu i Finanséw, 19

w tym: w tym 1 etat

- Referat Budzetu 18 - zastepstwo

- Referat Podatkdw i Opfat i1etat
Lokalnych - urlop bezptatny
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Wydziat Organizacyjny 16
wraz Samodzielnym
. w tym 1 etat 12
Stanowiskiem do spraw S
Archiwum Zaktadowego <P
Wydziat Spraw Obywatelskich, 7
w tym: w tym 1 etat 6
- Urzad Stanu Cywilnego - zastepstwo
Wydziat Gospodarki Gruntami
. . 8 9
i Architektury
Samodzielny Referat 4
Zarzadzania Kryzysowego 3 w tym 1 etat
i Spraw Wojskowych - zastepstwo
Komenda Strazy Miejskiej 6 6
Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Rolnictwa
i Ochrony Srodowiska 12
wraz z Samodzielnym w tym 2 etaty 8
Stanowiskiem do spraw - zastepstwo
Mieszkaniowych (Zespotem
do spraw Mieszkaniowych)
. Wde.Ia’f In.we,styqll 13 14
i Pozyskiwania Srodkow v A e T 5 e
Pozabudzetowych - za);t stwo - z;/st stwoy
(Wydziat Inwestycji) P P
8,4
w tym 1 etat 94
Wydziat Promocji, Kultury — zastepstwo !
. . w tym 0,8 etatu
i Sportu i 0,8 etatu — urlop bezotatn
- urlop p bezpiatny
bezptatny
Samodzielny Referat Edukacji 4 4
Samodzielny Referat Biura Rady
. 2 2,6
Miejskiej
Zespot Zamowien Publicznych 2 2
Zespo6t Kadr Urzedu 2 2
3
Zespot Informatykow Urzedu 2 w tym 1 etat
— urlop bezptatny
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Samodzielne stanowisko Radcy 1 1
Prawnego
Samodzielne Stanowisko 0,5 0,5
ds. Audytu Wewnetrznego
0,2 0,2
Samodzielne Stanowisko wtym 0,2 !
w tym 0,2 etatu
ds. BHP etatu — urlop - urlon bezotatn
bezptatny p bezpratiy
Samodzielne Stanoyvlsko. 0,5 0,4
ds. Nadzoru nad Spotkami
Inspektor Ochrony Danych 0,5 0
Samodzielne stanowisko 1 1
Ekodoradca
Zatrudnienie w ramach uméw 4 3
z PUP
115,1
w tym 111,1
5 etatow - w tym
Razem etatow zastepstwa 4 etaty — zastepstwa
i 1etat i 3 etaty — urlop
—urlop bezptatny
bezptatny

CYBERBEZPIECZNY SAMORZAD

Gmina Puftusk realizowata projekt grantowy ,Cyberbezpieczny Samorzad”. Wartos$¢ zadania
ogotem to 904 000 zt. Wydatki realizowane w 2025 r. to 797 000 zt, w tym 749 000 zt
to dofinansowanie pochodzace z dotacji Unii Europejskiej i budzetu panstwa.

W ramach projektu zakupiono system kopii zapasowych, zasilanie awaryjne, wymieniono
urzgdzenia sieciowe i dodano nowe systemy bezpieczedstwa sieciowego. Przekazano systemy
pamieci masowe]j do 3 jednostek organizacyjnych gminy.

Wzmocniono cyberbezpieczenstwo poprzez wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji oraz przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikdéw Urzedu i jednostek
organizacyjnych gminy z zakresu cyberbezpieczeAstwa i reagowania na incydenty
w cyberprzestrzeni.

KONTROLA ZARZADCZA W GMINIE PULTUSK

Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdow i zadan gminy
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Zasady funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Gminie Putftusk okreslone zostaty zarzgdzeniem Nr 362/2017 Burmistrza Miasta
Puttusk z dnia 19 grudnia 2017 r.
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Kontrola zarzgdcza w Gminie Puttusk funkcjonuje na dwdch poziomach:

- | poziom — kontrola zarzadcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych Gminy Puftusk
za ktdérg odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek, w tym kontrola zarzgdcza prowadzona
przez Burmistrza Miasta Puftusk w Urzedzie Miejskim w Puttusku;

- Il poziom — kontrola zarzadcza na poziomie Gminy Puttusk jako jednostki samorzadu
terytorialnego, wykonywana przez Burmistrza Miasta Puttusk.

Wszyscy kierownicy komoérek organizacyjnych, koordynatorzy zespotdw oraz samodzielne
stanowiska Urzedu Miejskiego w Puttusku ztozyli informacje o zidentyfikowanych i ocenionych
ryzykach w ramach dziatania swoich komérek organizacyjnych, przeciwdziataniach tym ryzykom
oraz opisaniu szans osiggniecia celu - zadania. Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich byto najczesciej
wskazywane przez kierownikow komdérek organizacyjnych i oceniono je na poziomie nieznacznie
przekraczajgcym poziom akceptowalny. W tym zakresie kierownicy sygnalizowali potrzebe petnej
dyspozycyjnosci pracownikdéw oraz zwiekszenia zatrudnienia.

Wyniki analizy ryzyka nie wskazujg na istnienie okolicznosdci, ktére wymagatyby podjecia
nadzwyczajnych dziatan naprawczych. Redukcja poziomu wykazanych zagrozen moze zostaé
zrealizowana w ramach sit i Srodkéw dostepnych w obecnym ksztatcie funkcjonowania Urzedu.

Samoocena kontroli zarzadczej to dziatanie, poprzez ktére dokonywana jest analiza i ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej (tj. systemu zarzadzania) przez kadre kierowniczg
i pracownikéw Urzedu Miejskiego w Puttusku.

Jest to narzedzie, ktére daje ogdlny obraz funkcjonowania kontroli zarzadczej, w szczegélnosci
w tych obszarach, w ktérych nie przeprowadzono zadnych dziatan audytorskich czy kontrolnych.
Refleksja dotyczgca samooceny moze przyczyni¢ sie do poprawy komunikacji pomiedzy
kierownictwem, a pozostatymi pracownikami oraz wzmacnia¢ swiadomos¢ ich odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

Zrédto informacji dotyczace ww. samooceny kontroli zarzadczej stanowig kwestionariusze
samooceny, ktére kierownicy komédrek organizacyjnych, koordynatorzy zespotéw
oraz samodzielne stanowiska zobowigzani byli przekaza¢ do petnomocnika do konca lutego za rok
poprzedni. Na podstawie wynikdw samooceny, poziom funkcjonujgcej w Urzedzie Miejskim
w Puttusku kontroli zarzadczej nalezy ocenic¢ jako zadowalajacy.

Celem potwierdzenia, ze kontrola zarzadcza funkcjonujgca w Gminie Puttusk zapewnia realizacje
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich
podejmowanych dziataniach, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz jednostek oswiaty,
pomocy spotecznej i  instytucji  kultury  zobowigzani  byli  ztozy¢é informacje
0 sposobie zorganizowania i funkcjonowania kontroli zarzadczej w podlegtych
im jednostkach. Informacja odnosi sie do zdarzen dla minionego roku budzetowego. Wszyscy
kierownicy jednostek organizacyjnych oswiadczyli, iz wypetniajg standardy kontroli zarzadczej
w swoich jednostkach.

W zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej niektérzy dyrektorzy jednostek oswiaty,
wypetniajac informacje o stanie kontroli zarzgdczej za 2025 r. zglosili potrzebe podjecia
dodatkowych dziatan celem ulepszenia systemu i petniejszego wypetnienia obowigzujgcych
standardow.

Podobnie jak w roku ubiegtym, najczesciej wskazywanym problemem byta koniecznosé
zabezpieczenia $rodkdw na realizacje zadan z zakresu zapewnienia dostepnosci obiektow
dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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