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²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ  

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлор όŘŀƭŜƧ Ƨŀƪƻ Dtw ƭǳō tǊƻƎǊŀƳύ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ Ǌƻƭť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ όǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

ƻƎƽƭƴȅƳ нлнмκмлсл ƻǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнтΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ 

ǘǊŜǏŎƛŊ α½ŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнмπнлнтέ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻŎŜǎ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ 

ŀƪǘȅǿƴŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

Dtw ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ όƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ Ŏƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƛŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлор ǘƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ƛ ǊŀƳƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ 

ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊť ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ² ŎŜƭŀŎƘ Dtw ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ 

ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ ŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛǎǘť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿ 

ƻǎƽō ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΦ ² ǘƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 



 
 

с 
 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊŜǏŏ α½ŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтέΦ 

hǇƛƴƛŜ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ōȅƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅƳƛ ƳƛŜǊƴƛƪŀƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿȅȊǿŀƵΣ ōŀǊƛŜǊΣ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Dtw ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ǿŘǊŀȍŀƴƻ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

aƛŀǎǘŀ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнрΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ нллр Ǌƻƪǳ [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ tǳƱǘǳǎƪΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀƭŜȍŊ ƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

5ȊƛŜƴƴȅƳ 5ƻƳ α{ŜƴƛƻǊҌέΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅƴŜƪ моΤ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ wȅƴƪǳ tǳƱǘǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ²ƛŜȍȅ wŀǘǳǎȊƻǿŜƧ 

όaǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳύΤ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧ 

ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ DtwΦ  

  



 
 

т 
 

мΦ ½!{!5¸ tw!/ b!5 twhDw!a9a 

мΦмΦ [ƻƎƛƪŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπ

нлор ōȅƱŀ ǳŎƘǿŀƱŀ bǊ LLLκмфκнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ Řƴƛǳ ну 

ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť bǊ ·/±LLκтфпκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ1Φ  

½ŀǿŀǊǘƻǏŏ Dtw ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ2Φ hǇƛŜǊŀƧŊŎ 

ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳōƽǎǘǿƻΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜŬŎȅǘȅ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊ ƻ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ о҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ƻƪƻƱƻ нс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴǇΦ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊȊȅ 

ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀǘŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜǎǘŀǿǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

² ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ hōƻƪ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƻ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлом ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

 
15ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ олрр ƛ онммΦ  
2 ¢ΦƧΦ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ нтуΦ  



 
 

у 
 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳΦ Dtw ǎǇŜƱƴƛŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ α½ŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнмπнлнтέ3Φ Dtw ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť LL¢ ǿ ƳȅǏƭ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмς

нлнт4Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт5Φ  

мΦнΦ hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

² DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ 

ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΣ ōȅƱ [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ tǳƱǘǳǎƪ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ 

ƴǊ ··L·κонмκнллр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллр ǊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ нллрπнлмоΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ DƳƛƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōȅƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнрΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···LLLκнуоκнлмс wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнп ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƻǎƛŊƎŀƴƻ ƳΦƛƴΦΥ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

aht{ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǳōƻƎƛƳΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳΦ 

½ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Yƭǳōǳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ aht{Φ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ όƻ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛΦ ²ƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘŜȍ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΥ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 

{ȊǘǳƪƛΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƻǊŀȊ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΦ 

 
3 ½ŀǎŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 
4 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻȊΦ млтфΦ  
5 ¦ŎƘǿŀƱŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ bǊ поуκно Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 



 
 

ф 
 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнп ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅƴŜƪ моΤ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ wȅƴƪǳ tǳƱǘǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳƭƛŎ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ²ƛŜȍȅ wŀǘǳǎȊƻǿŜƧ όaǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳύΤ 

¶ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9 ƛ ǿȅƳƛŀƴŊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ǿ 

ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ 

[ŜƭŜǿŜƭŀΤ 

¶ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ŘȊǿƻƴƴƛŎȅ ǇǊȊȅ .ŀȊȅƭƛŎŜ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧΤ 

¶ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ²ȊƎƽǊȊŜ !ōǊŀƘŀƳŀ ς ǇƛǿƴƛŎ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƛǿƴƛŎ ǇƻŘ 

{ǘŀǊȅƳ wŀǘǳǎȊŜƳΦ  

tƻƳƛƳƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǳȊƴŀƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ƻǊŀȊ 

ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΥ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΤ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘ нлмс Ǌƻƪǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛύΤ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǳƴƛƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΤ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

tǊŀŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǿƛƻŘƱȅΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнр ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ǿƛŜƭǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ŘŀǿŎŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ Dtw 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлор ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƴƻǿȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  



 
 

мл 
 

DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ Dtw ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлор ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ /ƻ 

Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƱŊŎȊƻƴŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ  

 

мΦоΦ hǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

² ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ƛ ƴŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǝƻ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŎȊȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ǇƱŎƛ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǎŊ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ αƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛέ ƭǳō αǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƭƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ 

ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

¶ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǿǿǿΦǇǳƭǘǳǎƪΦǇƭΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘƪŊ ǇƴΦ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀέΣ 

¶ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻŬƭ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ CŀŎŜōƻƻƪΣ  

¶ ǇǊŀǎŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ όtǳƱǘǳǎƪŀ DŀȊŜǘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀύΣ  

¶ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ƛ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ ²ȅƳƛŜƴƛŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ  

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

o ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȅǎƪǳǎƧŊ ƴǘΦ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όнф 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦύΤ  

o ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦύΤ 

o ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǳǿŀƎΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΣ  



 
 

мм 
 

 

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ DtwΥ  

o ŎȊǘŜǊȅ ǿȅǿƛŀŘȅ ƎǊǳǇƻǿŜ ƛ ǘǊȊȅ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀΣ ǘƧΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊŀƳƪǳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όуπф ƭƛǇŎŀΣ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нлнп ǊΦύΤ 

o ǎǇŀŎŜǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦύΤ 

o ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜōŀǘȅ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ 

[ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƻǊŀȊ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ 

tǊǳǎŀ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύΤ 

o ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύΤ 

o ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ όму ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύ ς ŦƻǊƳŀ ǇŀǇƛŜǊƻǿŀ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ς 

ƴŀ ǇǊƽōƛŜ млл ƻǎƽōΤ 

o ƴŀōƽǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όму ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦύ ς ƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DtwΥ 

Cw!Da9b¢ ½h{¢!bL9 ¦½¦t9_bLhb¸ th Yhb{¦[¢!/W!/W/I twhW9Y¢¦ DaLbb9Dh twhDw!a¦ 

w9²L¢![L½!/WL 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό/ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻύ 

 



 
 

мн 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ осύ 

 

{ǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ wȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wƻƳǳŀƭŘŀ 

¢ǊŀǳƎǳǧŀ ƛ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇŀŎŜǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŀ ǘȊǿΦ ƪŀƴŀƱƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ȊŀǏ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ƻƪƻƱƻ ǎǘǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

нΦ {½/½9Dj_h²! 5L!Dbh½! h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WL 

нΦмΦ hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǘȅŎȊƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·/±LLκтфпκнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ 

tǳƱǘǳǎƪΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ о҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ нс҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘƭŜ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ όнлннύ  

 hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘƭŜ ƎƳƛƴȅ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ с лрн но отп нс҈ 



 
 

мо 
 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ώƪƳнϐ пΣно мопΣмо о҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ 

 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƛ ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ плл ƛ ǎȊŜǊƻƪƛ ƴŀ рл Ƴ wȅƴŜƪΦ ¢ƻ 

ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǏǊƻŘƪǳ wȅƴƪǳ ǎǿƻƧŊ ƎƱƽǿƴŊ ǎƛŜŘȊƛōť Ƴŀ ¦ǊȊŊŘ 

aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ tǊȊȅƭŜƎŀ Řƻ ƴƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ŎŜƎƭŀƴŀ ²ƛŜȍŀ wŀǘǳǎȊƻǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť 

aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ LƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

tǳƱǘǳǎƪŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ ƎƽǊǳƧŊŎȅ ƴŀŘ wȅƴƪƛŜƳ Řŀǿƴȅ ȊŀƳŜƪ ōƛǎƪǳǇƛΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ 5ƻƳ tƻƭƻƴƛƛΤ ƎƻǘȅŎƪŀ 

ōŀȊȅƭƛƪŀ ƪƻƭŜƎƛŀŎƪŀ ½ǿƛŀǎǘƻǿŀƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅΤ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻƧŜȊǳƛŎƪƛ YƻǏŎƛƽƱ ǏǿƛťǘȅŎƘ tƛƻǘǊŀ ƛ 

tŀǿƱŀΦ ² ǇƛŜǊȊŜƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ όȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ Ȋ ·±LLL ƛ ·L· ǿΦύ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘƭƻǿƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ tƻŘƻōƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ ǳƭΦ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪŀΦ CǳƴƪŎƧť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎǘǊŀƎŀƴȅΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ wȅƴƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻπ ƛ ŘǿǳǇƛťǘǊƻǿŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΦ  

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ wȅƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ ƛ ƻŘƎǊƻŘȊƻƴŀ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻŘƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ όȊǿŀƴȅƳƛ ƭƻƪŀƭƴƛŜ αƪŀƴŀƱƪŀƳƛέύΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘ 

ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ .ǳƭǿŀǊȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀƳƪǳΣ ǎŊ ǳƭǳōƛƻƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀΦ 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƛƭƪǳǇƛťǘǊƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

όƴǇΦ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƛ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƭƛŎŜ Ȋ ƳƛŜǎȊŀƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƧŜŘƴƻπ ƛ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ όƴǇΦ ǳƭΦ ÀǿƛǊƪƛ ƛ ²ƛƎǳǊȅΣ .ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪŀΣ tŀƴƴȅ aŀǊƛƛΣ wŜŦƻǊƳŀŎƪŀύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘǊȊȅƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ Ǉƻ 

ŘŀǿƴȅŎƘ ŎŀǊǎƪƛŎƘ ƪƻǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǇƛťǘǊƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ Ȋ ǇƻŘŘŀǎȊŜƳ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ плΦ ·· ǿΦ   

wȅŎƛƴŀ мΦ DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ 



 
 

мп 
 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻŘ ƭŀǘ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊΥ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ȊǘǳƪƛΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 

tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 5ȊƛŜƴƴȅ 

5ƻƳ α{ŜƴƛƻǊҌέΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ α5ƻƳ tƻƭƻƴƛƛέΣ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ tƛƻǘǊŀ 

{ƪŀǊƎƛΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ ƻǊŀȊ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊ мΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ 

tǳƱǘǳǎƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ wŜƧƻƴƻǿŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ  

DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ȊŀǊȅǎƛŜΥ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ ς ǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿΤ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ς 

ǳƭΦ ²ȅǎȊƪƻǿǎƪŀ ό5² сомύΣ ǳƭΦ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ǳƭΦ {ǘǊȊŜƭŜŎƪŀ ƛ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΤ ƻŘ 



 
 

мр 
 

ȊŀŎƘƻŘǳ ς ƻōǿƻŘƴƛŎŀ tǳƱǘǳǎƪŀΤ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ς ǳƭΦ .ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪŀΣ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ 

.ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱ !Σ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿΦ  

5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƱŊŎȊȅ 

ǎƛť Ȋ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŊΦ tǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƴŀŘŀƴƛŜ ǘŜƳǳ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜƳǳ ƛ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƳǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŜǊŜƴƻǿƛ ƴƻǿŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ŘŀǿƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻǊŀȊ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōƽǎǘǿŀΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǎŊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻƪƻƱƻ по҈ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƳŀƭ рл҈ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΦ tƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜȍ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪŀƴŀƱƪƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ōŀȊť 

Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ   

нΦнΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ DƳƛƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ 

ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ ǳōƽǎǘǿǳ ƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻ ǘȅƭŜ ǘǊǳŘƴŜΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŀ 

ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ 

ƭŀǘŀΦ  



 
 

мс 
 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όнлннύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ 

h ǎƪŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ǎǳƎŜǎǘȅǿƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ² ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀ ǘŜȍ ƻƪƻƱƻ 

ос҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜΦ 

wȅŎƛƴŀ нΦ aƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όнлннύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ 

50%50%

Miejsce zamieszkania os·b korzystajŃcych z pomocy 
spoğecznej w Gminie Puğtusk

Osoby korzystajŃce z pomocy
spoğecznej z powodu ub·stwa
zamieszkağe poza obszarem
rewitalizacji (318)

Osoby korzystajŃce z pomocy
spoğecznej z powodu ub·stwa
zamieszkağe na obszarze
rewitalizacji (313)

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

|ǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 
hōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ κ 
мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

оп ст 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  
κ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

рл тс 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  
κ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

т мо 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ κ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

н с 



 
 

мт 
 

 

wȅŎƛƴŀ оΦ aƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ 

  

55%
45%

Miejsce zamieszkania os·b z orzeczeniami 
o niepeğnosprawnoŜci w Gminie Puğtusk

Osoby z orzeczeniami o
niepeğnosprawnoŜci
zamieszkağe poza obszarem
rewitalizacji (203)

Osoby z orzeczeniami o
niepeğnosprawnoŜci
zamieszkağe na obszarze
rewitalizacji (92)



 
 

му 
 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜōȅǿŀ ǇƻƴŀŘ пл҈ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅΣ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇƻƴŀŘ пл҈ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǘȊǿΦ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƪŀǊǘȅΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƎƻǊǎȊŜ ƻŘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ς 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƭΦ .ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ о aŀƧŀΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 

{ǘŀǎȊƛŎŀΣ !ƭΦ tƻƭƻƴƛƛ ƻǊŀȊ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛΦ  

bŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ƛ 

Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘŘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƻπǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƴŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ ǊƻȍƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ  

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπ

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƻŬŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƛ αǊƻŘȊƛƴƴŜ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛέΣ ŎȊȅƭƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ǘŜƳŀǘƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ aht{ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ  

¢ǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

DƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ 

tǳƱǘǳǎƪΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмсπнлнн ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƻ 

ǇƻƴŀŘ флл ƻǎƽōΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƭŀǊƳǳƧŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ wȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǳƭΦ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΣ wȅōƛǘŜǿΣ {ȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнн ƻ ǇƻƴŀŘ пл҈Φ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΣ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΣ мт {ƛŜǊǇƴƛŀ ƻǊŀȊ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ  

¢ŀōŜƭŀ оΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όнлмсπнлннύ 

Spl 
Mjd{cb!mveop̈́dj 

Hnjob!QvÎuvtl Pct{bs!sfxjubmj{bdkj 

3127 35352 7977 



 
 

мф 
 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ όнлннύ 

² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅΣ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǳƭƛŎ мо tǳƱƪǳ tƛŜŎƘƻǘȅΣ мт {ƛŜǊǇƴƛŀΣ мт {ǘȅŎȊƴƛŀΣ 

YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΣ tƻŘŎƘƻǊŊȍȅŎƘ ƛ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΦ  

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿ DƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƛ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ пл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪƛΣ ƪƻƭŜƧƴŜ мт҈ ƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱƻ 

ǎƛť ƴŀŘ ǘȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ у҈ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪť ǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ WŜŘƴŀƪ ŀȍ ǇǊŀǿƛŜ 

пл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ tǳƱǘǳǎƪŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ нр҈ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 

ƪǊŀƧǳ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мн҈ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘ tǳƱǘǳǎƪƛŜƳΦ  

wȅŎƛƴŀ пΦ tƭŀƴȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

 

38,0%

17,0%

25,0%

8,0%

12,0%

Czy rozwaŨa Pani/Pan moŨliwoŜĺ stağej zmiany miejsca 
zamieszkania?

Nie rozwaŨam

Nie zastanawiağam/-em siň nad tym

Tak, do innego miasta w Polsce lub zagranicŃ

Tak, do innego osiedla / innej czňŜci Puğtuska

Tak, do miejscowoŜci pod Puğtuskiem

3133 34485 6:39 
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нл 
 

5Ŝ ŦŀŎǘƻ ǿƛťŎ мκп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻȊǿŀȍŀ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ tǳƱǘǳǎƪŀΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ Řƻ 

ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ŀȍ су҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜΣ Řƻ мф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όмт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όну ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ ŀȍ см҈ ǊƻȊǿŀȍŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪƛ Ȋ 

tǳƱǘǳǎƪŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ƻōǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ȍȅŎƛŀ ǿ DƳƛƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘŜƎƻ 

ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿȅƴƛƪŀ ǘŜȍ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

όƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ƛǘŘΦύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ нлπол ƭŀǘ ǘȅƭƪƻ мм҈ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŎƘťŏ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ tǳƱǘǳǎƪŀ 

Řƻ ƛƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ όн ƻǎƻōȅύΣ ŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻŘ ом Řƻ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ōȅƱƻ ǘƻ 

ǘȅƭƪƻ с҈ όǊƽǿƴƛŜȍ н ƻǎƻōȅύΦ bƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘ пс Řƻ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όнп҈ π п 

ƻǎƻōȅύΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ōȅƱŀ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ Ȋ ƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 

ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ tǳƱǘǳǎƪŀΣ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛΣ ½ŜǎǇƽƱ 

{ȊƪƽƱ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ ƻǊŀȊ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ς ŀƪǘȅǿƴŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǿŀƭƻǊȅ ǎǿƻƧŜƧ DƳƛƴȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŘŜōŀǘȅ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ 

ƴŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎƻ ƻǇƛǎȅǿŀƭƛ ȊŀƭŜǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿƻǏŎƛ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƭƪƻǏŏ DƳƛƴȅΣ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  



 
 

нм 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ оΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘŜōŀǘȅ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŘŜōŀǘȅ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŜƧ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ǎŀƭƛ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƱƪǊŜƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƻōȅ ǘŜ 

ǿǎƪŀȍŊ Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘƻƎƻŘƴŜΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ōǳŘƻǿŀƱƻ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴȅΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛǘŘΦ  

tƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ 

ƻŎŜƴȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǳǎƱǳƎΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ōŊŘȋ 

ŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ h ƛƭŜ ȊŀǘŜƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ŘƻōǊȊŜ 

ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŀ ƴƛŜŎƻ ƎƻǊȊŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ƪƛƴƻΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅύΣ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻ ǘȅƭŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƎƻǊȊŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ς ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍȅƱȅ ƻŎŜƴȅ ȊƱŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ȊƱŜύΦ 

LƴƴŊ ƎǊǳǇŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŊ ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƳΦƛƴΦ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ α{ŜƴƛƻǊҌέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀǳƱŜƪ 



 
 

нн 
 

мΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 5ȊƛŜƵ wƻŘȊƛƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ōƛƻǊŊ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴǇΦ ǎǇƱȅǿŀŎƘ 

Ǉƻ ƪŀƴŀƱƪŀŎƘΦ ² 5ȊƛŜƴƴȅƳ 5ƻƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 

ǇǳƱǘǳǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ !Ǌǘ IŜŀǊǘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΦ 

{ǘŀƱȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀΣ ŀ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ DƳƛƴƴŀ wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ пΦ ²ƛȊȅǘŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴǊ п ǿ 5ȊƛŜƴƴȅƳ 5ƻƳǳ α{ŜƴƛƻǊҌέ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ CŀŎŜōƻƻƪ κ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ ƴǊ п ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴǇΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻƳƻŎ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƴŀǇǊŀǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ hŘ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ DƳƛƴƴŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǘǿŀǊŎƛ ƛ ƻŘŘŀƴƛ ǎǿƻƧŜƳǳ ȊŀƧťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

aht{Φ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜΦ  

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ 

ǘŀƪȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 



 
 

но 
 

ǘŜ ǘƻ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ όŘŀƭŜƧ ƧŀƪƻΥ a/Yƛ{ύΣ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ 

[ŜƭŜǿŜƭŀ όŘŀƭŜƧ ƧŀƪƻΥ t.tύ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όŘŀƭŜƧ ƧŀƪƻΥ awύΦ  

{ƛŜŘȊƛōȅ a/Yƛ{Σ t.t ƻǊŀȊ aw ǎŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлму 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƎǊǳƴǘƻǿƴȅ ǊŜƳƻƴǘ t.tΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ƻŘƴƻǿƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƭŜǿŀŎƧť 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ǿƴťǘǊȊŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Dtw нлмсπнлнр ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘȅƴƪǳ a/Yƛ{Φ ½ 

ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ǇƛǿƴƛŎŜ ǇƻŘ ǿƛŜȍŊ ǊŀǘǳǎȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻ ǇƻƧŜȊǳƛŎƪƛŜ ǇƛǿƴƛŎŜ ǇƻŘ ²ȊƎƽǊȊŜƳ 

!ōǊŀƘŀƳŀΦ  

² ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō όпп҈ύ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘťΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ мκо ƻǎƽō όор҈ύ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛŜΣ ŀ т҈ 

ƻǎƽō ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ с҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ƻƪƻƱƻ Ǌƻƪ ǘŜƳǳ ōŊŘȋ ǇƻƴŀŘ Ǌƻƪ ǘŜƳǳΦ WŜŘȅƴƛŜ у҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ 

wȅŎƛƴŀ рΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 5ƴƛ tŀǘǊƻƴŀ tǳƱǘǳǎƪŀ ǏǿΦ aŀǘŜǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǿǎƪŀȊŀƵΦ hŘōȅǿŀƧŊ 

ǎƛť ƻƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƛ ƱŊŎȊŊ ƻŘǇǳǎǘ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ Ȋ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƳŀǎȊŜƳΦ /ȊťǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǎŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǊƽȍƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ 

44,0%

35,0%

7,0%

2,0%
4,0%

8,0%

Kiedy ostatnio uczestniczyğa Pani/uczestniczyğ Pan 
w wydarzeniu kulturalnym/sportowym/spoğecznym 

kierowanym do mieszkaŒc·w miasta? 

w ubiegğym tygodniu

kilka tygodni temu

kilka miesiňcy temu

okoğo rok temu

ponad rok temu

nigdy nie uczestniczyğam/-em w
takim wydarzeniu



 
 

нп 
 

ƧŀǊƳŀǊƪ ǎǘŀǊƻǇƻƭǎƪƛΣ Ǉƛƪƴƛƪƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ όǿ ǘȅƳ 

ǘŜŀǘǊƽǿ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘύΦ ½ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 5ƴƛ tŀǘǊƻƴŀ tǳƱǘǳǎƪŀ ǏǿΦ aŀǘŜǳǎȊŀ 

Ƨŀƪƻ ƅŀƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

wȅŎƛƴŀ сΦ tƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ 
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brak odpowiedzi

nie biorň udziağu w wydarzeniach / nie pamiňtam

Piknik Mazowiecki ("MAZOpiknik")

Mecze piğkarskie (Wenecja Puğtusk, Brix Puğtusk)

Debata oxfordzka

Zlot foodtruck·w

Strefa kibica

Festiwal im. Krzysztofa Klenczona / konkursé

DoŨynki Gminy Puğtusk ("świňto Plon·w")

Dni Tradycji Rzeczypospolitej. Piknik z husariŃ

Wydarzenia muzyczne przy fontannie miejskiej

Teatr w MCKiS / Konkurs teatr·w amatorskiché

Jarmark Staropolski na rynku w Puğtusku

Koncerty (na rynek, przystaŒ miejska, Domé

Dni Patrona Puğtuska Ŝw. Mateusza

ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ

Proszň podaĺ nazwň ostatniego wydarzenia, w kt·rym Pani 
uczestniczyğa/Pan uczestniczyğ i miejsce jego organizacji?



 
 

нр 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŀƳŬǘŜŀǘǊ ƴŀ 
½ŀƳƪǳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳύ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ сΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŦŜǎǝǿŀƭ 
ǘŜŀǘǊƽǿ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ a/Yƛ{ύ 

 



 
 

нс 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ тΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ CŀŎŜōƻƻƪ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ a/Yƛ{Τ ¸ƻǳ¢ǳōŜ aw ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ 

ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳƛ ǎǘŀƧŊ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {Ŋ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ȊŀǊȊŊŘŎȊƻπƪŀŘǊƻǿȅƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ 

ȊŀǎŀŘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ǘŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƧŀƪƛƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ƻŦŜǊǘť ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƎƳŀŎƘŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ŀƴƛƳǳƧŊŎŜ 

ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿ DƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜǎŊŘȊŜƴƛŜ Ŏƻ Řƻ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŘȊƛō a/Yƛ{ ƻǊŀȊ awΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ a/Yƛ{Φ hōŜŎƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘŀƳ ƳΦƛƴΦ ǎŀƭŀ ƪƛƴŀ αbŀǊŜǿέΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜŀǘǊƽǿ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ wƻŘȊƛ ǘƻ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƛŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΦ ½ŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ 

ǳȊƴŀŏ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ a/Yƛ{Σ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

a/Yƛ{ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ  



 
 

нт 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ уΦ {ƛŜŘȊƛōŀ a/Yƛ{ όǿƛŘƻƪ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ tƭŀŎǳ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻύ 

 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ a/Yƛ{ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ όƭǳō 

ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛύ ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ² tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ ½ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳȊƴŀŏ tǳƱǘǳǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπYǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ  

LƴƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴŜ ƛ ƛƴƪǳōƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ ½ŀ ȊŀǎŀŘƴŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ōťŘŊ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƻǇƛŜƪť ƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƭǳō 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ ȊƭŜŎŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ȊǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ ½ŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀŏ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

tƻǘǊȊŜōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ум҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎƛŜŘȊƛōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мф҈ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ WŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ 

Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ tǳƱǘǳǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎƘťǘƴȅ ƛ ǎƪƱƻƴƴȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ DƳƛƴƛŜΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ 



 
 

ну 
 

ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀΣ ǘŀƪȍŜ 

ǘȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴŀǿŜǘ ул҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ нф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΣ ȍŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿƱŊŎȊȅŏ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť DtwΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мп҈ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƳƛŀǊƽǿΦ bŀ ǘƻ ǎŀƳƻ ǇȅǘŀƴƛŜ рт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ αōȅŏ ƳƻȍŜέΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ǎǳƳƛŜ ус҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ȋ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƱŜ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ς ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

wȅŎƛƴŀ тΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Dtw ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

 

bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǳŘȍŜǘ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ 

ǇƻƴƻǿƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜΦ ½ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŜƭƛōŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƎƻ 

ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀ ƻōƴƛȍƻƴŜ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƳƱƻŘǎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǎǘŀƴ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ αȊƱȅέ ƭǳō 

αōŀǊŘȊƻ ȊƱȅέ ƻŎŜƴƛƱȅ Ǝƻ ǿ ǎǳƳƛŜ п ƻǎƻōȅ Řƻ мф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ п ƻǎƻōȅ ƻŘ нл Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƻǊŀȊ у ƻǎƽō 

ƻŘ ом Řƻ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ п҈Σ п҈Σ ƛ у҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘύΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

29,0%

57,0%

14,0%

Czy zamierza Pani/Pan wğŃczyĺ siň we 
wdraŨanie programu rewitalizacji w 

Puğtusku?

Tak Byĺ moŨeNie
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ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŎȊǳǿŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ  

²ŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿ ƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀ αǇƻǘǊȊŜōť 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǇƻǇǊŀǿť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǎŎƘŀŘȊƪƛ ǇƛƧŀƴȅŎƘ ƻǎƽō όŘƻǘȅŎȊȅ ǿŀƱƽǿ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊύΣ ƴƛǎƪŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎƱǳȍō ǿ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΤ ōǳŘȊŊŎŜ ƴƛŜǇƻƪƽƧ ƎƱƻǏƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƧƻƴǳ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΤ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀŘōŀƴƛŀ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōƭƻƪƽǿ ǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ ς ŎȊťǎǘǎȊŜ ǇŀǘǊƻƭŜ ǇƻƭƛŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƎƱƻǏƴŜΣ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ǊŜƧƻƴƛŜέΦ tƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǘŜȍ ƻƎƽƭƴȅ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳέ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ αƪǊȊȅƪƛΣ ƴƻŎƴŜ ǎȊȅōƪƛŜ ƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ŀǿŀƴǘǳǊȅέΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ 

ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tƻƭƛŎƧƛ ƛ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǘȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ȊƴŀŎȊƴŀ 

ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪŀŘǊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

wȅŎƛƴŀ уΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tƻƭƛŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ όнлннύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ όнлннύ 

 

нΦпΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

½ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇŀŎŜǊƽǿ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŀƴƪƛŜǘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƧ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

57%

43%

ĞŃczna liczba interwencji Policji i StraŨy 
Miejskiej (bez zdarzeŒ drogowych) w 

Gminie Puğtusk

ĞŃczna liczba interwencji
Policji i StraŨy Miejskiej (bez
zdarzeŒ drogowych) poza
obszarem rewitalizacji
(1195)

ĞŃczna liczba interwencji
Policji i StraŨy Miejskiej (bez
zdarzeŒ drogowych) na
obszarze rewitalizacji (884)



 
 

ол 
 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻƭŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ Řƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǎȊŜǊȊŜƧ ς ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ ²ƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǳƱǘǳǎƪŀ ǿǏǊƽŘ ǳƭǳōƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǎǇŀŎŜǊǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀΥ wȅƴŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎŜΤ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ όǿ ǘȅƳ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǿŀƱȅ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅǎǘŀƵ 

ǿƻŘƴŀΣ Ǉƭŀȍŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΤ 5ƻƳ tƻƭƻƴƛƛΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀƳƪǳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ ǇŀǊƪƛŜƳΦ 

½ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ōȅǿŀƧŊ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŀƭŜƧƪƛ ƴŀŘ ƪŀƴŀƱƪŀƳƛ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿ ς ŀƭŜƧŀ DƻƳǳƭƛŎƪƛŜƎƻΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπ

ǊƻǿŜǊƻǿŜ όƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀύΣ .ŀȊȅƭƛƪŀ ƛ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ όǿ ǘȅƳ ǘȊǿΦ αWƻǊŘŀƴŜƪέ ς 

ƻƎǊƽŘ ƧƻǊŘŀƴƻǿǎƪƛύΣ ǇŀǊƪ ƴŀ ²ȊƎƽǊȊǳ !ōǊŀƘŀƳŀΣ ǇŀǊƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧ όƻōƻƪ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǘŀƪȍŜ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜΣ 

ƪŀǿƛŀǊƴƛŜύΦ 



 
 

ом 
 

wȅŎƛƴŀ фΦ DƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ 

 

bŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ƛ ŀƭŜƧŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ



 
 

он 
 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǎȊŀƴǎΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ƪŀƴŀƱƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊΣ ȊŀōȅǘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀŘǿƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ {ǘŀŘƛƻƴ aƛŜƧǎƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ IŜƭŜƴȅ tƛƭŜƧŎȊȅƪ сΦ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ 

ǿŀȍƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘŀƱŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ 

ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

h ǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƳΦƛƴΦ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǇȅǘŀƴƛŜ αWŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛ tŀƴƛκtŀƴ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻǎƛŜŘƭŀ κ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΚέΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όмлл ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ǘȅƭƪƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όро ƻǎƻōȅύΦ wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ȊōƭƛȍƻƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όрм҈ύ ƭǳōƛ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛ 

ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ŎȊȅ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƴ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛ пмΣр҈Φ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αŀƴƛ ƭǳōƛťΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ƭǳōƛťέΣ αƴƛŜ ƭǳōƛťέΣ ŀ ƴŀǿŜǘ αōŀǊŘȊƻ ƴƛŜ ƭǳōƛťέΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻƪΦ 

мл҈ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǎǇťŘȊŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ŎȊȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ 



 
 

оо 
 

wȅŎƛƴŀ млΦ bŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ς 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

 

wȅŎƛƴŀ ммΦ bŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻƭŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

DƳƛƴȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƭƛŎȊƴŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǘƻ ōƭƛǎƪƻ мκо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳȊƴŀƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅ Ȋŀ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ  

bŀ ǇƛƭƴŊ ƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƛŜƭƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳ мф 

15,0%

36,0%

22,0%

12,0%

4,0%
10,0%

1,0%

Jak bardzo lubi Pani/Pan przebywaĺ na terenie swojego 
osiedla/swojej okolicy? 

Bardzo lubiň

Lubiň

Ani lubiň, ani nie lubiň

Nie lubiň

Bardzo nie lubiň

W og·le nie spňdzam tam czasu

Brak odpowiedzi

13,2%

28,3%

28,3%

15,1%

5,7%
9,4%

Jak bardzo lubi Pani/Pan przebywaĺ na terenie swojego 
osiedla / swojej okolicy? (tylko mieszkaŒcy obszaru rewitalizacji)

Bardzo lubiň

Lubiň

Ani lubiň, ani nie lubiň

Nie lubiň

Bardzo nie lubiň

W og·le nie spňdzam tam czasu



 
 

оп 
 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ мл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ 

Ȋ ƴƛŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ р ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŦŜǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tǳƱǘǳǎƪŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όрн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ όпт 

ǿǎƪŀȊŀƵύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ȊŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƴǇΦ ǇŀǊƪƽǿ ƛ ǎƪǿŜǊƽǿ 

όот ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όоп ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƭŀŎŜ ŎȊȅ ŘŜǇǘŀƪƛ όнр ǿǎƪŀȊŀƵύΦ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tǳƱǘǳǎƪŀ ǳȊƴŀƧŊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť Ȋŀ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ƛŜƭǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱƻ ōƻǿƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όпт ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όоу ǿǎƪŀȊŀƵύΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǊƽǿƴƛŜȍ от ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ όнп ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻȊŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛƴΣ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ {ǳƳŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƻōƻƪ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ όōǳƭǿŀǊȅΣ ǇǊȊȅǎǘŀƵ 

ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ ƪŀƴŀƱƪŀƳƛ ƛ ƛƴΦύ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ 

ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǇƻŘǿƽǊŜƪ ƛ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ƭǳō ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

 aƻŘŜǊƴƛȊǳƧŊŎ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƛŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  



 
 

ор 
 

wȅŎƛƴŀ мнΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 
όƪƻƭƻǊŜƳ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊύ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ DƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ wȅƴŜƪ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ 

ōǊǳƪƻǿŀƴȅ ǊȅƴŜƪ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ плл ƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧŀ tǳƱǘǳǎƪŀΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ wȅƴŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǿ DƳƛƴƛŜ Řƭŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ hǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎȊťǎǘƻ ς ŀ ǿƛťŎ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ōŊŘȋ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ 

ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǎǳƳƛŜ уу҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

0 10 20 30 40 50 60

poprawa stanu Ŝrodowiska

rozw·j infrastruktury na dziağania spoğeczne i
kulturalne

rozw·j przestrzeni publicznych (np. plac·w lub
deptak·w)

rozw·j sp·jnego systemu tras rowerowych

wsparcie aktywnoŜci i integracji mieszkaŒc·w

rozw·j teren·w zieleni (np. park·w lub
skwer·w)

rozw·j oferty dziağaŒ kulturalnych

wsparcie rozwoju lokalnej przedsiňbiorczoŜci

rozw·j przestrzeni nadwodnych i wykorzystanie
potencjağu rzeki Narew

poprawa wizerunku i estetyki obszaru
rewitalizacji

liczba wskazaŒ

Kt·re z poniŨszych kierunk·w dziağaŒ rewitalizacyjnych sŃ 
Pani/Pana zdaniem najbardziej wskazane do realizacji? 



 
 

ос 
 

wȅŎƛƴŀ моΦ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ фΦ wȅƴŜƪ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ς ǿƛŘƻƪ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ Ŧƻƴǘŀƴƴȅ όǿ ǘƭŜ ǿƛŜȍŀ ǊŀǘǳǎȊƻǿŀ ƛ wŀǘǳǎȊύΦ 

 

² ŎŜƴǘǊǳƳ wȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿƛŜȍŀ 

ŘŀǿƴŜƎƻ ǊŀǘǳǎȊŀΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ wȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻΦ ² ǇƛŜǊȊŜƧŀŎƘ ǿƻƪƽƱ Ǌȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όwȅƴŜƪ моύ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀ Ȋ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ αbŀǇƻƭŜƻƴ ǿ 

tǳƱǘǳǎƪǳέ όwȅƴŜƪ осύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ Ȋ wȅƴƪƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȊȅ .ŀȊȅƭƛƪŀ 

ƪƻƭŜƎƛŀŎƪŀ ½ǿƛŀǎǘƻǿŀƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ŀ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ς ǘŜǊŜƴ ½ŀƳƪǳ Ȋ ŎƘťǘƴƛŜ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŀǊƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŊΣ ōŀǊŜƳ ƭŜǘƴƛƳΣ ǇƭŀŎŜƳ Ȋŀōŀǿ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 

ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛΦ hŘ ƭŀǘ wȅƴŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ 5ƴƛ 

tŀǘǊƻƴŀ tǳƱǘǳǎƪŀ ǏǿΦ aŀǘŜǳǎȊŀΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ƧŜƎƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ŦƻƴǘŀƴƴŀΣ 

32%

29%

27%

9%

3%

Jak czňsto korzysta Pani/Pan z usğug i miejsc 
poğoŨonych przy Rynku i w jego sŃsiedztwie? 

Codziennie

Kilka razy w tygodniu

Kilka razy w miesiŃcu

Kilka razy w roku albo
rzadziej

W og·le nie korzystam



 
 

от 
 

ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ŎƘťǘƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊȅ 

ŦƻƴǘŀƴƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻƪŀȊȅ ǿƻŘŀπǏǿƛŀǘƱƻπŘȋǿƛťƪΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ млΦ {ƛŜŘȊƛōŀ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όǳƭΦ wȅƴŜƪ моύ 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ммΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ Ŧƻƴǘŀƴƴȅ ƴŀ wȅƴƪǳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

½ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ wȅƴƪǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ wȅƴƪǳ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 



 
 

оу 
 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ƛ ς Ŏƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ wȅƴƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ ² ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘǿƽǊŜƪ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ YŀƴŀƱǳ . ƻǊŀȊ ǳƭƛŎ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ wȅƴƪƛŜƳΦ ½ŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wȅƴƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ WŜƎƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ wȅƴŜƪ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŎȊťǏŏ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ wȅƴƪǳ ƧŜǎǘ 

ƴǇΦ ǘŜǊŜƴ ƴŀ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǎƛŜŘȊƛōȅ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ сΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƧŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƭŜƪƪƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мнΦ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀ 

 



 
 

оф 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ моΦ bƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘǿƽǊƪŀ ƴŀ ǘȅƱŀŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ 

 

tƻŘƻōƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wƻƳǳŀƭŘŀ 

¢ǊŀǳƎǳǧŀ ƛ ǿ ƧŜƧ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ hǘǿƛŜǊŀ ǘƻ ǇƻƭŜ Řƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ōƻǿƛŜƳ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǳƭΦ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŀǿƴȅŎƘ ƪƻǎȊŀǊ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΥ ƻƎǊƻŘƽǿ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ōƻƛǎƪΣ 

ǇƻŘǿƽǊŜƪΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎΣ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪŀǿƛŀǊƴƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛǘŘΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴ 

Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ōƻŎȊƴƛŎȅ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ǘŜƴ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŜǊŜƴ 

ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ƴŀŘŀƴƛŀ ǘŜƳǳ ǘŜǊŜƴƻǿƛ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ŘŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ŘŀǿƴŜƧ ōƻŎȊƴƛŎȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ bŀŘŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴƻǿƛ ǇƻƪƻƭŜƧƻǿŜƳǳ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƧŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ 

ŎȊťǏŎƛŊ DƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

 



 
 

пл 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мпΦ ¢ŜǊŜƴ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ōƻŎȊƴƛŎȅ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мрΦ ²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ  

 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŀ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ ǇƻŘƧťƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ {ǇƽƱƪŀ 9Ŏƻ tǳƱǘǳǎƪ 

ǘȅƭƪƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƛ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊΦ ȊŘƻōȅƱŀ ŘǿƛŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜΥ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ α½ƛŜƭƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅέ w ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ϦbŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘϦ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇǊŜƳƛŜǊť ōǳǎŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ¸ǳǘƻƴƎ 9т ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

tƻƭǎƪƛ aLbL .ǳǎ Ǌƻƪǳ нлно ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀǊƎƽǿ ¢w!b{9·th нлнпΦ wŜƎǳƭŀǊƴŜ ƪǳǊǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ 



 
 

пм 
 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ŀ ƛŎƘ ȊŀƪǳǇ ōȅƱ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9Ŏƻ tǳƱǘǳǎƪ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿ DƳƛƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǿŜǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ 

ǎǘŀŎƧŜ ǊƻǿŜǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ǊƻǿŜǊƽǿ 

ƛ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ 

ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ½ŀ ȊŀǎŀŘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ ǊƻǿŜǊŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ǎǘƻƧŀƪƛ 

ƴŀ ǊƻǿŜǊȅΣ ǎǘŀŎƧŜ ƴŀǇǊŀǿȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƛ ƛƴΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мсΦ {ǘŀŎƧŀ ǊƻǿŜǊǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ όƻōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ tǳƱǘǳǎƪǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ όрп҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ о҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tǳƱǘǳǎƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ όǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ 

ŀƴƪƛŜŎƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƻǎƻōȅΣ Řƻ мф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƻǿŀ ǳǎƱǳƎŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ 

ǎƛť Ǉƻ DƳƛƴƛŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tŜǿƴŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊȅǎƪŀƱ ǘŀƪȍŜ ǊƻǿŜǊ ς ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ф҈ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  



 
 

пн 
 

wȅŎƛƴŀ мпΦ {Ǉƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘύ 

 

 

нΦоΦ ½ŀǎƻōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

.ƻƎŀŎǘǿƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όwȅŎƛƴŀ мсύΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ōƻǿƛŜƳ Ȋŀǎƻōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƧŜǎǘ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ wȅƴŜƪ ς ǎŜǊŎŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όǿǇƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Ȋ мфрф ǊΦύΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴŊ 

ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǇƛŜǊȊŜƧŀŎƘ ǿƻƪƽƱ wȅƴƪǳ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ 

ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŎŜŎƘǳƧŜ ȊƱȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ 

ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘȅŎƘ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜƧŀǎƴȅΦ ¦ǘǊǳŘƴƛŀ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

54%
33%

3%
9%

1%

Jak najczňŜciej przemieszcza siň Pani/Pan 
po Puğtusku?

samochodem

pieszo

autobusem

rowerem

w tygodniu samochodem,
w weekend pieszo i rower



 
 

по 
 

wȅŎƛƴŀ мрΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ 

 

 



 
 

пп 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мтΦ WŜŘƴŀ Ȋ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ муΦ ½ŀōȅǘƪƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǇƻƪƻǎȊŀǊƻǿŜ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

 

YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŜǎǇƽƱ ƪƻǎȊŀǊ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ осΣ осŀ ƛ осō ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊȊȅ ŀƭΦ 

¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ƻŘƴŀǿƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀΥ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ осΣ осŀ ƛ осō ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻƪƽƱ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΤ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ŘŀǿƴŜƧ ǿƛŜȍȅ ŎƛǏƴƛŜƵ ƛ 

ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǇƻƪƻǎȊŀǊƻǿŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ Ǿƛǎ ŀ Ǿƛǎ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ²ƻƧǎƪŀ 



 
 

пр 
 

tƻƭǎƪƛŜƎƻ осŀΤ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ {La Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ǎŊǎƛŜŘȊƪŊΦ 

²ȅƧŊǘƪƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ Ƴŀ ǇǳƱǘǳǎƪƛ ½ŀƳŜƪΦ ² ·L±π·±L ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ ½ŀƳƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť 

ȊŀƳŜƪ ōƛǎƪǳǇƛΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴȅΦ ½ŀƳŜƪ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ мфуф ǊΦ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ α5ƻƳ tƻƭƻƴƛƛέΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ς ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧť 

ƘƻǘŜƭǳ ς ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƳŀƭƻǿƛŘƱŀ Ȋ ·±LL ǿΦ ƻǊŀȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƻƪƴŀ Ȋ ·± ǿΦ /ƻ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƛ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀƭƻǊ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƳŜǘǊƽǿ ǇƻŘ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳƛ 

Řƭŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘƴƛƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛ ƳǳǊŀƳƛ ½ŀƳƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Ǌǳƛƴȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻπƳƛŀǎǘŀΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ƛ ōŀŘŀƵΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǇƻŘ ȊŀƳƪƛŜƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ȊŀǎƻōǳΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ мфΦ IƻǘŜƭ ½ŀƳŜƪ ς 5ƻƳ tƻƭƻƴƛƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 
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CƻǘƻƎǊŀŬŀ нлΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎƪŀƴǎŜƴǳ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻπƳƛŀǎǘŀ όнллсύ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊƪǳ ½ŀƳƪƻǿŜƎƻΦ ¢ŜǊŜƴ tŀǊƪǳ ƧŜǎǘ ŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΦ tǊȊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ǘŜǊŜƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ tŀǊƪǳ ½ŀƳƪƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎǘŀƴ ŘǊȊŜǿ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ tŀǊƪǳ ƴŀ ǳƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǎȊƛŎŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘƴƛƽǿ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴǇΦ ƴŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜ 

ƎŀƱťȊƛŜΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ .ŀȊȅƭƛƪŀ 

ƪƻƭŜƎƛŀŎƪŀ ½ǿƛŀǎǘƻǿŀƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ YƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀΣ YŀǇƭƛŎŀ ǏǿΦ 

aŀǊƛƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ ƛ YƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀΦ LŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

½ƴŀƴŊ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƴŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ƧŜǎǘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƭŜƴŎȊƻƴ όǳǊƻŘȊƻƴȅ ǿ 

tǳƱǘǳǎƪǳ ǇƛƻǎŜƴƪŀǊȊΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊ ƛ ƎƛǘŀǊȊȅǎǘŀΣ ǿ ǘŀƭŀŎƘ слΦ ·· ǿΦ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŜǎǇƻƱǳ /ȊŜǊǿƻƴŜ DƛǘŀǊȅύΦ 

²ŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ DƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜȍ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ǘǊŀŘȅŎƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ hƳŀǿƛŀƧŊŎ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀŘǿƻŘƴŜƎƻΣ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ tǳƱǘǳǎƪŀΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜΣ tǳƱǘǳǎƪ ōȅƱ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿŀȍƴȅŎƘ ōƛǘŜǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿƻƧǎƪ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŎƘΣ ŀ ǎŀƳ bŀǇƻƭŜƻƴ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ǘǳ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ 

bŀǎȅŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ƛ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛŀƳƛ 
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ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tǳƱǘǳǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƧŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇŀŎŜǊƽǿ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

όtǳƱǘǳǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛƴΦύ ƛ ƎǊǳǇ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜ ǘŜŀǘǊȅ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜ 

ƛ ƎǊǳǇȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜύΤ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΤ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 

όƴǇΦ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀύΦ 

 

нΦрΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 

9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όŘŀƭŜƧ Ƨŀƪƻ /9L5Dύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻƪƻƱƻ мκо ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ƳƛƪǊƻπ ƛ ƳŀƱŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΥ ǎƪƭŜǇȅΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜ ƛ ƪŀǿƛŀǊƴƛŜΣ ǎŀƭƻƴȅ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŜ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴΦ DƱƽǿƴƛŜ ǿ 

ƻƪƻƭƛŎȅ wȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ōŀƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧΦ  

bŀƧƎƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǳΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΣ мт {ƛŜǊǇƴƛŀΣ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŀƭΦ 

¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ /9L5D ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǿƛŜǎƛƱȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнн6Φ bŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƳƛƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ wȅƴƪƛŜƳΣ ǳƭΦ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪŊΣ ŀƭΦ tƻƭƻƴƛƛ ƛ ǳƭΦ {ǘŀǎȊƛŎŀΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ wȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ 

Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ смΦ  

bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ȋ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƛ ǎȊƻƪŀƳƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ Řƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

 
6 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ 



 
 

пу 
 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳǳƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ ǳǿŀƎť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƛ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǇƱȅǿƻǿȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǇǳǎǘŜ ǿƛǘǊȅƴȅ ǎƪƭŜǇƻǿŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ǇǊȊȅ wȅƴƪǳ 

ƛ tƭŀŎǳ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅƳΣ ǳƭ .ŜƴŜŘȅƪǘȅƵǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нмΦ hǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŜƴŜŘȅƪǘȅƵǎƪƛŜƧ 

 

²ŀȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ tǳƱǘǳǎƪΣ ȊŀƧƳǳƧŜ IƻǘŜƭ ½ŀƳŜƪ tǳƱǘǳǎƪΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ ƛ ōŀǊ ƭŜǘƴƛΣ ǎŀƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ ƴŀ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƻǎƽōΣ ǎǘǊŜŦŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƭŀ 

ƪŀƳǇŜǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ƪƻǊǘȅ ǘŜƴƛǎƻǿŜΦ IƻǘŜƭ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ǊƽǿƴƛŜ ƭŜƪŎƧŜ ǎŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

½ŀƳŜƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘŜƳ ƘƻǘŜƭƻǿȅƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ ¢ƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō ǇǊȊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ tǳƱǘǳǎƪŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ōŀȊȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴΦύΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

² ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť wȅƴŜƪΦ WŜƎƻ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻΦ {ǘŀƱŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ wȅƴƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛ нл ǎǘǊŀƎŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǳȍȅŎȊŀƴŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊƻȊǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƴŀ wȅƴƪǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘǊŀƎŀƴƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

ǊŜȊŜǊǿŀŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪǳ ǎŊ ƻōƴƛȍŀƴŜ ƻ пл҈Σ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΦ  



 
 

пф 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ннΦ ¢ŀǊƎƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ǇǳƱǘǳǎƪƛƳ wȅƴƪǳ 

 

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όƴƛŜƻǇƻŘŀƭ ƎǊŀƴƛŎ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōŀ ŘŀǿƴŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ ƛƳΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ DƛŜȅǎȊǘƻǊŀ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ŀ 

ƻōŜŎƴƛŜ ς Cƛƭƛƛ !ƪŀŘŜƳƛƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ .ƛȊƴŜǎǳ ±ƛǎǘǳƭŀΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ мффп ǊΦ ƛ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǿƛŜƭǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋŀǎƛƭƛƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴŀ ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ŀ ƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘΣ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ hōŜŎƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ !ƪŀŘŜƳƛŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ƛ ƪŀŘǊť ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ .ǳŘȅƴŜƪ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мтΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇƻƴƻǿƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳȊƴŀŏ ŎƛŊƎƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ 

!ƪŀŘŜƳƛƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hōŜŎƴŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ос. ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǎǇƻȊŀ tǳƱǘǳǎƪŀΦ  

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǘŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŊύΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ 

ǊŜŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀ 

Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǿǇǊƻǎǘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

ǘǊȊŜŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƻƴƛ 

ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘȊǿΦ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ όƪƻǎȊŜ ƴŀ 

ǏƳƛŜŎƛΣ ƱŀǿƪƛύΣ ōǊŀƪ ǘƻŀƭŜǘΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǳƭƛŎ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƱǳȍō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ  

!ƴƪƛŜǘť ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ р ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /ƻ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘŊ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǳȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜΦ ¢Ŝƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻ пт ƻǎƽōΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ 

ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳȊƴŀƧŜ ƪǿŜǎǝŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛ ǿŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлмсπнлнр ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀǇƻǘƪŀƱƻ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 

aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƻǎƻōȅ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘŀƱŜƧ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

tǊŀŎȅΦ  

½ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ |ǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŊ ƴǇΦ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ƎǊŀƴǘȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

όȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ²ťȊƱŀ tƽƱƴƻŎ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǳƭΦ wȅōƛǘŜǿΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 

ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ  

LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ 



 
 

рм 
 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƴŀ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǎȊȅƭŘƽǿ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘŀǊƎƽǿ ƛ ƪƛŜǊƳŀǎȊƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

 

нΦсΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

²ȅƧŊǘƪƻǿŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ 

ǘƪŀƴƪť ƳƛŜƧǎƪŊ ƪŀƴŀƱȅΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ ½ŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪŀƴŀƱƽǿ !Σ . ƛ /Σ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿΤ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΤ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘΤ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ ноΦ ²ƛŘƻƪ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪŀƴŀƱƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

hŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ 

bŀǊǿƛŊ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘȅƳƛ ǇƻǎǘǳƭŀǘŀƳƛ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿƽŘΣ ǘƧΦ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊȊŜƪƛ bŀǊǿƛ ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƱƽǿΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ȊƛŜƭŜƴƛ ς 



 
 

рн 
 

ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ς ǿȊŘƱǳȍ ƪŀƴŀƱƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ Ȋŀ ǿŀȍƴŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ 

ȊƳƛŀƴťΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ DƳƛƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Dtw нлмсπнлнрΦ  

h ǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ƴŀǊȊŜƪŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ŀ 

ǊŀŎȊŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ǎǘŀƴǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όǇŀǊƪƛΣ ǎƪǿŜǊȅΣ ǳƪǿƛŜŎŀƴƛŜύΦ aŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǎǘŀƴǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ƛ 

ǎǇƻǎƻōǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť 

ƻǇƛƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƳŀƱƻ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ōŊŘȋ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŀ ƭǳō ȊŀƴƛŜŘōŀƴŀΤ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ǎƪǿŜǊƽǿΤ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅ ōƭƻƪŀŎƘΤ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƛťŎŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ όǿ ǘȅƳ ŘǊȊŜǿŜƪύΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀ 

ȊŀǎŀŘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƳΦƛƴΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜΣ ƱŊƪƛ 

ƪǿƛŜǘƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ƛǘŘΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǳŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ƻŘōƛŜǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť tŀǎŀȍǳ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YƭŜƴŎȊƻƴŀ ƛ ǎƪǿŜǊǳ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧΦ /ƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ /ƻ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нпΦ tŀǎŀȍ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YƭŜƴŎȊƻƴŀ 

 



 
 

ро 
 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нрΦ {ƪǿŜǊ ƛƳΦ WΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 

 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƧŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻǇƛŜǊŀƱƻ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ7 ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻŘǊťōƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƭǳō ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΥ  

¶ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ hōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ bŀǊǿƛέ όt[.мпллмпΤ ƻōǎȊŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 

Ǉǘŀƪƽǿ8ύ ς Ǉŀǎ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ƻŘ YŀƴŀƱǳ . ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ .ǳƭǿŀǊŜƳ ƛƳΦ м tǳƱǘǳǎƪƛŜƎƻ 

.ŀǘŀƭƛƻƴǳ {ŀǇŜǊƽǿΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ Řƻ ǳƭΦ ²ȅƎƻƴ LL ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ƪǊŀƴƛŜŎ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ  

¶ hōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл αtǳǎȊŎȊŀ .ƛŀƱŀέ όt[.мпллтΤ ƻōǎȊŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ9ύ ς ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ōǊȊŜƎǳ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΤ 

 
7 ¢ƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпту Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ  
8 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ р ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллл ǊΦ bǊ мтфΣ ǇƻȊΦ мнтр Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  
9 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǇŎŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ 
bŀǘǳǊŀ нллл ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллп ǊΦ bǊ ннфΣ ǇƻȊΦ номо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  
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¶ bŀŘōǳȍŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘǳƭƛƴŊ10 ς ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ 

ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿ Řƻ 5Y смΣ ǘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƎƻ tŀǊƪǳ ƧŜǎǘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǎƛŜ ƻŘ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿ Řƻ 

.ǳƭǿŀǊǳ ƛƳΦ м tǳƱǘǳǎƪƛŜƎƻ .ŀǘŀƭƛƻƴǳ {ŀǇŜǊƽǿΦ 

½ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ 

ƻǇƛƴƛƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DtwΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΤ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΤ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ tǳƱǘǳǎƪŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΤ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛǘŘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ {Ŋ ǘƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ м҈ όǊŀȊ 

ƴŀ млл ƭŀǘΣ vм҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƛ 

ǿȅƴƻǎƛ мл҈ όǊŀȊ ƴŀ мл ƭŀǘΣ vмл҈ύΦ DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ƳŀǇť Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м 

Řƻ DtwύΦ DǊŀƴƛŎŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅǘȅŎȊŀƧŊ ǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿΣ YŀƴŀƱ .Σ YŀƴŀƱ ! Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ !ƭΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ 

²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ wŀŦŀƱŀ YǊŀƧŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ƭƛƴƛŀ ǇƻǏǊƻŘƪǳ ǳƭƛŎ мт {ƛŜǊǇƴƛŀ ƛ ÀǿƛǊƪƛ ƛ ²ƛƎǳǊȅΣ ƭƛƴƛŀ Ȋŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŘƻƪ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ смуΦ  

 
10 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ bǊ о ²ƻƧŜǿƻŘȅ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀǊŎŀ нллр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ bŀŘōǳȍŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ bǊ ссΣ ǇƻȊΦ мтлм Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нллр ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 
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wȅŎƛƴŀ мсΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ 
tǳƱǘǳǎƪ 

 

tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴŬƭǘǊŀŎƧƛ ǿƽŘΤ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƳȅŎƛŜƳ ƛ ȊŀƭŀƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΤ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƛ 

ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦ tǊŀǿƻ 
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ǿƻŘƴŜ11!ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀƪŀȊȅΣ ƴŀƪŀȊȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ 

ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΤ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƭǳŘȊƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΤ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ! 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ōŀǊƛŜǊȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳΦ tƻƳƛƳƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜƳŀƭ мллл 

ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿΣ ǇƛŜŎƽǿΣ ǘǊȊƻƴƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘ ƛǘŘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ wȅƴƪǳ ƛ ǳƭΦ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΣ 

wȅōƛǘŜǿΣ {ȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ !ƭΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ .ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎŊ 

ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ ǎǘťȍŜƴƛŀ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ȊŀƪǳǇǳ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛǘŘΦ  

WŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ /Ȋťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƻƴ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳΦ bƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ōŀǊŘȊƻ ǊǳŎƘƭƛǿŀ 5ǊƻƎŀ YǊŀƧƻǿŀ ƴǊ смΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Dtw όнлнпκнлнр ǊΦύΣ 

ǘǊǿŀ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ tǳƱǘǳǎƪŀΣ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΦ .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ 

ȍŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǳƱǘǳǎƪ ƳƻȍŜ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǎȊŀƴǎť ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƧ ǊǳŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳ ƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛŘŜƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ Ȋǿťȍŀƴƛŀ Ǉŀǎƽǿ ǊǳŎƘǳ ƛǘŘΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻƳƻƎŊ ǿȅƧǏŏ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǎƪǊŀƧƴƛŜ 

 
11 ¢ΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ млутΣ млуфΣ мптоΦ 
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ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ wȅƴƪǳ ƛ ǿ ƧŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ  

 

нΦтΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

tƛŜǊǿǎȊƻǇƭŀƴƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŦŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ aƛƳƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ 

Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ  

h ǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ тл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƎƳƛƴȅΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǎǘŀƴ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƎƻǊǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ 

ƳΦƛƴΦ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ƛκƭǳō ǘƻŀƭŜǘȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ όŎΦƻΦύ ƛ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ όŎΦǿΦǳΦύΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ōŜȊ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ƛκƭǳō ǘƻŀƭŜǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘ ул҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ ŎΦƻΦ ƛ ŎΦǿΦǳΦ  

wȅŎƛƴŀ мтΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ 

 

 

29%

71%

Lokalizacja mieszkaŒ komunalnych w Gminie Puğtusk

mieszkania komunalne poğoŨone poza
granicami obszaru rewitalizacji (396)

mieszkania komunalne poğoŨone w
granicach obszaru rewitalizacji (959)



 
 

ру 
 

wȅŎƛƴŀ муΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ ŎΦƻΦ ƛ ŎΦǿΦǳΦ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ 

 

² ŎȊŀǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Dtw нлмсπнлнр ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΣ 

ǊŜƳƻƴǘȅ Ǉƛƻƴƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘŀŎƘƽǿΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƪƻƳƛƴƽǿΣ ƳƻƴǘŀȍŜ ŘǊȊǿƛ ƛ ƛƴΦ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ о aŀƧŀ ƛ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tƻƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƛŎȊƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƴŀŘŀƭ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƛƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ YŀȍŘȅ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴȅŎƘ 

ǊŜƳƻƴǘƽǿ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧΣ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ŘŀŎƘƽǿΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƵ ƛǘŘΦ  

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƴ Ȋŀǎƽō ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΥ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tǳƱǘǳǎƪ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛ 

ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ǿ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƻǎȊŊ 

ƴŀƪƱŀŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛ ς ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

18%

82%

Lokalizacja mieszkaŒ komunalnych bez centralnego 
ogrzewania (c.o.) i bez ciepğej wody uŨytkowej (c.w.u.) 

w Gminie Puğtusk

mieszkania komunalne bez c.o. i
c.w.u. poğoŨone poza granicami
obszaru rewitalizacji (158)

mieszkania komunalne bez c.o. i
c.w.u. poğoŨone w granicach obszaru
rewitalizacji (737)



 
 

рф 
 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нсΦ .ǳŘȅƴƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нтΦ .ǳŘȅƴŜƪ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ 

 

²ŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǇǊȊȅ ŀƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀύ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƻŘ 

ƪƻƵŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴŊ LƴƛŎƧŀǘȅǿŊ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ tƽƱƴƻŎƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŜ όŘŀƭŜƧ ƧŀƪƻΥ {LaύΦ ²ǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ {LaΣ ǊŀȊŜƳ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ ½ŀǎƻōŜƳ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όŘŀƭŜƧ 

Ƨŀƪƻ Y½bύ ƛ ǎƛŜŘƳƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΦ tƻƴŀŘ пл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ .ŀƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ Y½bΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƳǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿƛ ǇƻŘŘŀƴƻ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ Ȋ ƪƻƵŎŀ ·L· ǿΦ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 



 
 

сл 
 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ со ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ǿȅƴŀƧťǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ DƳƛƴȅ 

tǳƱǘǳǎƪΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ Ƴƻƴǘŀȍȅ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

{ǘŀƱŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

aƛŜƧǎŎƻǿŜ ōǊŀƪƛ ǿ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŎƛŊƎƽǿ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǘŀƱŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻƭŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛΦ ² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ōƻǿƛŜƳ ǎǘǊƻƳŜ 

ǇƻŘƧŀȊŘȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻƎƛ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ нуΦ ²ŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ 

 



 
 

см 
 

tƻǘǊȊŜōȅ ǘŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Dtw нлмсπнлнрΦ 5ƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ 

ƳΦƛƴΦΥ ǊŜƳƻƴǘ ǳƭƛŎ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ ƳƻǎǘƽǿΤ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ǳƭ мт 

{ƛŜǊǇƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪǳ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΤ ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ah{ƛwΤ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴǊ рΤ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пΤ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ǊƽƎ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳǳ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ DƳƛƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ  

bŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōǊŀƪƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŀƴƪƛŜǘȅΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōǳŘȅƴŜƪ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ȊǘǳƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛƴƻ αbŀǊŜǿέ όȊŀƴƛŜŘōŀƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧŀΣ ǿƴťǘǊȊŜ 

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΤ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ōƭƻƪƽǿ ǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀΤ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ŀƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘōƛƻǊŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǘƻ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

 

нΦуΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƧťƱŀ ŀƴŀƭƛȊť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀǎƻōȅ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ tǊŀŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ 

ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ α½ŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 



 
 

сн 
 

¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтέΦ Dtw ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť LL¢ ǿ ƳȅǏƭ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмςнлнтΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ǘǊŜǏŏ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ12Φ  

tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 

ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŦŜǊΣ ǘƧΦ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƎƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƴƛȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǊƻŘȊƛƴ 

Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱȅŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ōǊŀƪǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳύΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŎȊȅ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȋǊƽŘƱŀƳƛ 

ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

όǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǎƽō ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ƛƴΦύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ όǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ  

² ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ Dtw ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǎƛƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ 

ƳΦƛƴΦ  

¶ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 

bŀǊŜǿ ƛ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ YŀƴŀƱƽǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ  

 
12 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нннκрсκнр ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ 



 
 

со 
 

¶ ōƻƎŀǘŜ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ Ȋŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ  

¶ ƴƻǿŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƨǳȍ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻύΤ  

¶ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀǊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿȊƛťǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪŀƭŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǘŜƳ ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊΥ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ ς ǊȊŜƪť bŀǊŜǿΤ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ς ǳƭΦ 

²ȅǎȊƪƻǿǎƪŊ ό5² сомύΣ ǳƭΦ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ǳƭΦ {ǘǊȊŜƭŜŎƪŊ ƛ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΤ ƻŘ 

ȊŀŎƘƻŘǳ ς ƻōǿƻŘƴƛŎ tǳƱǘǳǎƪŀΤ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ς ǳƭΦ .ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪŀΣ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ 

.ƛŀƱƻǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱ !Σ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ wȅƴŜƪΦ bŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƴŀŘ 

ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƻǊŀȊ ǎƪǿŜǊȅ ƛ ǇŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ όƴǇΦ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǘǊǿŀƧŊ ǘŜȍ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ YŀƴŀƱƽǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LƴƴȅƳ 

ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƪǿŜǎǝŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƭŜȍȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǊƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȅȊǿŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǎǘŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² 

ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭǳō αƻȍȅǿƛŀƴƛŜέ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  
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оΦ {th{j. w9![L½!/WL 5hY¦a9b¢j² {¢w!¢9DL/½b¸/I DaLb¸ 

оΦмΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ  

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Dtw ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ [ŀǘŀ нлнмπнлом13Φ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Dtw ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘέ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƳŜƴȅ α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ с ǇƴΦ αtƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊέΦ LƴƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ DtwΣ ǘƻ ƳΦƛƴΦ αtƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀέ ƻǊŀȊ α!ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜέΦ  

5ǊǳƎŀ Ȋ ŘƻƳŜƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ǘƻ ς ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ς αwƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅέΦ Dtw ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǊŀƳȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊŀ ŎŜƭŀƳƛ Dtw ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ  α/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΥ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘέΣ α/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΥ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ α/Ŝƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ тΥ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧέΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Dtw ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƧƴŜ ŎŜƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Dtw ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ [ŀǘŀ нлнмπнломΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŎƛŊƎƱŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ 

ǿǇǊƻǎǘ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŊ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

оΦнΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

²ƛȊƧŀΣ ŎŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ Dtw ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнс όŘŀƭŜƧ Ƨŀƪƻ {wt{ύΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Dtw ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛȊƧť ƛ ƳƛǎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {wt{Φ DtwΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
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ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀΣ ǘƧΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ DtwΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {wt{ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƎǊǳǇ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻȊŀƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ 

ŘȊƛŜŎƛΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΤ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ Dtw ƪƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {wt{Φ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇǊŀŎŜ 

ƴŀŘ Dtw ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ 

ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ ǎȅǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ 

ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  

оΦоΦ LƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅ  

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Dtw ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦΣ ȍŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ Dtw ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ǎǇƽƱƪƛ ƎƳƛƴƴŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ¦ǊȊťŘǳ 

ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪǿŜǎǝƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƳΦƛƴΦ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Dtw ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн ς нлнс14Σ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 5ȊƛŜŎƪƛŜƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпςнлнс15Σ ŎȊȅ ǘŜȍ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ16Φ 

 
14 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [LLκпссκнлнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн ς нлнс ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ aŀȊΦ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ 
нлу ƛ пнлф ȊŜ ȊƳΦύΦ 
15 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ LƭLκолκнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 5ȊƛŜŎƪƛŜƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп ς нлнсΦ 
16 ² Ǌƻƪǳ нлнр ǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ 
¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκфсκнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ² tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ tǳƱǘǳǎƪ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 
о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜέΦ 



 
 

сс 
 

пΦ htL{ ²L½WL {¢!b¦ h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WL th tw½9twh²!5½9bL¦ 5½L!_!c 
² ½!Yw9{L9 w9²L¢![L½!/WL 

 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǿ нлор Ǌƻƪǳ ǘƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊťȍƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ  

tǳƱǘǳǎƪƛ wȅƴŜƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ Ȋ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ DƳƛƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ [ƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ ƛ ǇƻƪƻǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƧŀƭƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ǇƻŘǿƽǊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ bƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎǘŀƱ ǎƛť ǘŜǊŜƴ Ǉƻ 

ŘŀǿƴŜƧ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΦ 

.ǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

hǘǿŀǊǘƻ ƴƻǿŊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ǎƛŜŘȊƛōť aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ȊǘǳƪƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎŎŜƴȅ ǘŜŀǘǊƽǿ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ 

ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛΦ 

aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť tǳƱǘǳǎƪŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ōŀŘŀƵ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻπƳƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻŘ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ½ŀƳƪǳΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ƪŀƴŀƱƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ōǊȊŜƎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀ ƴƻǿƻ ƻŘƪǊȅǿŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƧŜƎƻ ƴŀŘǿƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘŜƳǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

ōǳƭǿŀǊȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 

ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀΦ  



 
 

ст 
 

²ƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǎǘŀƴǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ tǳƱǘǳǎƪ ƻŘǿƛŜŘȊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 

½ŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳΦ  

tǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛΦ hǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƧŜƎƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎ ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ  

  



 
 

су 
 

рΦ /9[9 w9²L¢![L½!/WL hw!½ h5th²L!5!W+/9 La YL9w¦bYL 5½L!_!c 
{_¦À+/¸/I 9[LaLb!/WL [¦. hDw!bL/½9bL¦ b9D!¢¸²b¸/I ½W!²L{Y 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ DtwΥ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ   

 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

мΦ ²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

нΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ Řƭŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ  

оΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

пΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

/Ŝƭ мΥ ²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

/Ŝƭ нΥ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ Řƭŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

/Ŝƭ оΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 



 
 

сф 
 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

/Ŝƭ пΥ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

  



 
 

тл 
 

сΦ tw½95{LB²½LB/L! w9²L¢![L½!/¸Wb9 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ DtwΦ ²ȅōƻǊǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ǿƱŀŘȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ DtwΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

/ȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Dtw нлмсπнлнр ƻǊŀȊ [tw aƛŀǎǘŀ 

tǳƱǘǳǎƪ Ȋ нллр ǊΦ .ŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻύΦ aȅǏƭŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ 

ȊŜǎǘŀǿǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōȅƱƻ ȊŀǘŜƳ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƳōƛǘƴȅƳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǘȊǿΦ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

LǎǘƻǘŊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ ½ŀǘŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƛ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅΦ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀΦ  

YŀȍŘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ǎŊ ǘƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ 

{ǇƽƧƴƛƪƛŜƳ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƛ ǎƪŀƭƛΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Dtw ƻƪǊŜǏƭŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 

LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ Dtw ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΦ  5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǘȊǿΦ αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘέΦ  

  



 
 

тм 
 

сΦмΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 м όttмύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭƛ ς ƻǎƛŜŘƭŀ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘȅǇǳΥ Ǐǿƛťǘƻ ǳƭƛŎȅκŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘǿƽǊŜƪ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƛ 
ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƛƪǊƻƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘƻǘΦ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 
ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нлл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 5ƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 



 
 

тн 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttнΣ ttсΣ ttмпΣ ttмрΣ t¦сΣ t¦т 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttпΣ ttфΣ ttмлΣ ttммΣ ttмуΣ ttнпΣ t¦мΣ t¦нΣ t¦пΣ 
t¦р 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 н όttнύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

hŦŜǊǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  

½ŀƪǊŜǎ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 
ǎǇŜŎȅŬƪƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇǊŀǿƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ  

¶ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ǎǳƛŎȅŘŀƭƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ  

¶ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛ Ǉƻ ǎǘǊŀŎƛŜΤ  

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ  

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻȊȅΤ 

¶ ǇƻƳƻŎ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵΦ   

5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

олл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 



 
 

то 
 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

hŦŜǊǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 5ƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttмΣ ttпΣ t¦мΣ t¦нΣ t¦оΣ t¦р 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttнпΣ t¦т 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 о όttоύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ  

½ŀƪǊŜǎ 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎ 
ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ  wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ  

¶ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ α{ŜƴƛƻǊ ҌέΣ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳ α½Ʊƻǘŀ ǊŊŎȊƪŀέ ς ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǿ ŘǊƻōƴȅŎƘ 
ƴŀǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΤ  

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ  

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘ ƪŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴ 

!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ  



 
 

тп 
 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

олл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttнΣ ttмпΣ t¦мΣ t¦нΣ t¦оΣ t¦пΣ t¦мм 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttпΣ ttмлΣ ttммΣ ttнп 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 п όttпύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƱƻŘȊƛŜȍπŘƛŀƭƻƎπǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

½ŀƪǊŜǎ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ α5ƻƳǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅέΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ 
ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀΤ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻƳǳ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻŘŘŀƴƛǳ ƧŜƧ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ 
5ƻƳǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΤ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴΦΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜōŀǘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƳΦƛƴΦ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǘȊǿΦ ŘŜōŀǘȅ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŜƧύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴǇΦ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Ǉƻ ƎƳƛƴƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿƱŀŘȊ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ    

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  

tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

[ƛŎȊōŀ ŘŜōŀǘκŘȅǎƪǳǎƧƛ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  



 
 

тр 
 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ȊǘǳƪƛΣ ǎȊƪƻƱȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

рлл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻŦŜǊŎƛŜ 5ƻƳǳ 
aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘŜōŀǘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttмΣ ttнΣ ttуΣ ttмпΣ t¦мΣ t¦нΣ t¦пΣ t¦тΣ 
t¦ммΣ t¦мн  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttфΣ ttмлΣ ttнлΣ ttнпΣ t¦рΣ t¦мф 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 р όttрύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ½ŀǎƻōǳ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 
Řƭŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπDƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Ȋŀǎƻōǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό¢.{ύ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
όƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘŀŎƘƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ 
ŘǊȊǿƛƻǿŜƧύΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳȅΦ ¢ŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ όƻŎƘǊƻƴŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŀύ Ƴƻƴǘŀȍ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀύΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 
ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅƎƭŊŘǳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƛ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘΥ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛΣ ƱŀǿƪƛΣ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘΦ ² 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿΦ [ƻƪŀƭŜ 



 
 

тс 
 

ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎƳƛƴƴŜ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ 
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ DthΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
ƻŘōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻȍŀǊƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ¢.{ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ   

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ όǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

wŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

tǳƱǘǳǎƪΣ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ мт {ƛŜǊǇƴƛŀ нлΣ ǳƭΦ о aŀƧŀ нлΣ !ƭŜƧŀ 
²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ осΣ !ƭŜƧŀ ²ƻƧǎƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ос!Σ !ƭŜƧŀ ²ƻƧǎƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ос.Σ 
ǳƭΦ LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ рΣ ǳƭΦ YƻǘƭŀǊǎƪŀ ннκнпΣ ǳƭΦ wȅƴŜƪ омΣ ǳƭΦ {Ȋƪƻƭƴŀ фΣ 
ǳƭΦ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ нсΣ ǳƭΦ ²ǎǇƽƭƴŀ нΣ ǳƭΦ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ у 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tǳƱǘǳǎƪ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нлл ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΥ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ 
ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ ǿȅǇǊƻŬƭƻǿŀƴȅ ǘŜǊŜƴ ƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ Řƻ о҈Σ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘǊȊǿƛΣ ǿƛƴŘȅΣ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇŀǊǘŜǊǳ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǎŎƘƻŘƻǿŜΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
Řƻ ǎǇǊŀǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ 



 
 

тт 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttмфΣ ttнлΣ t¦му 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttтΣ ttфΣ ttнмΣ ttннΣ t¦ммΣ t¦мн 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 с όttсύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

²ȊǊƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 

½ŀƪǊŜǎ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿ 
ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƻ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

¶ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ wȅƴƪǳ Ȋ 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 
ƪƭƛƳŀǘƻǿƛΣ  

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ wȅƴƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ wȅƴƪǳΣ  

¶ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎƪŀǊōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΣ  

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ  

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀǎŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť 9Ŏƻ tǳƱǘǳǎƪΣ  

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪŀƳƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻȊŀ tǳƱǘǳǎƪŀύΣ  

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀ όǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ 
ǿƛŜƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΣ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ tǳƱǘǳǎƪ   

[ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀǎŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Ȋ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť 9Ŏƻ tǳƱǘǳǎƪ 



 
 

ту 
 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀύ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 
ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

т ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttтΣ ttмлΣ ttммΣ ttмнΣ ttмоΣ ttмпΣ ttноΣ 
t¦сΣ t¦фΣ t¦мл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttуΣ ttфΣ ttмфΣ ttнл 

 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 т όttтύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛŎƘ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 
ŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ όƴǇΦ ƪŀƳƛŜƴƛŎύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛǳ ƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛǳ ƪǿŜǎǝƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴŜΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ 
ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ 



 
 

тф 
 

¶ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ    

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΤ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΤ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ Ȋ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊƻǎƪƛ ƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǿŜǎǝƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Řōŀƴƛŀ ƻ ǎǘŀƴ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ 
Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttфΣ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttрΣ ttуΣ t¦фΣ t¦млΣ t¦нм 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 у όttуύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ tŀǊƪǳ ½ŀƳƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

½ŀƪǊŜǎ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tŀǊƪǳ ½ŀƳƪƻǿŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ 



 
 

ул 
 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tǊŀŎŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ  

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƳΦƛƴΦ ƪƻǎȊŜΣ ƱŀǿƪƛΣ ǎǘƻƧŀƪƛ 
ƴŀ ǊƻǿŜǊȅΣ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ǇǎƛŜ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ  

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭǳō ǿȅƳƛŀƴť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ  

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴΣ   

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ  

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊƛŜƭŜƴƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƛťǘǊŀ 
ǊƻǏƭƛƴ ǘƧΦ ƪǊȊŜǿȅΣ ōȅƭƛƴȅΣ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΦ 

½ŀƪǳǇ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ όƭŜȍŀƪƽǿΣ ǎǘŀƴŘƽǿ ƛǘŘΦύ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘŀǿ 
ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

[ƛŎȊōŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀέΣ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅΥ aǳȊŜǳƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΣ 
aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

мл ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 



 
 

ум 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttмΣ ttтΣ ttфΣ ttмрΣ ttмтΣ t¦нΣ t¦пΣ t¦тΣ 
t¦уΣ t¦фΣ t¦млΣ t¦ммΣ t¦мпΣ t¦мр 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttпΣ ttсΣ ttмлΣ ttммΣ ttмпΣ ttмсΣ ttму 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 ф όttфύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅƴŜƪ нм ƛ 
wȅƴŜƪ но 

½ŀƪǊŜǎ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅƴŜƪ нм ƛ но ƴŀ ŎŜƭŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ȊƎƽŘ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 

¶ ǇǊŀŎŜ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΤ  

¶ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

¶ ǿȅƳƛŀƴť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōťŘť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǳƱǘǳǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻπȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘŀŎƘ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 



 
 

ун 
 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нр ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ tуΣ ttмпΣ ttнлΣ t¦ммΣ t¦мн 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttпΣ ttрΣ ttсΣ ttтΣ ttмрΣ t¦сΣ t¦му 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мл όttмлύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪŀƴŀƱƽǿ !Σ . ƛ / ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ς ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ 
ŜǎǘŜǘȅƪƛ DƳƛƴȅ 

½ŀƪǊŜǎ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǊŜǘŜƴŎƧť ƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿ ȊƭŜǿƴƛ 
YŀƴŀƱƽǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘ !Σ . ƛ / ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

tǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ   

¶ ǇǊŀŎŜ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ ƭǳǎǘǊŜƳ ǿƻŘȅ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿΤ 

¶ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƴŀ ǿȅƭƻŎƛŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǿ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘƧΦ ǿ ǊȊŜŎŜ bŀǊǿƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿť 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƻōǊťōƛŜΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƭǳō ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀōǊȊŜȍŀ YŀƴŀƱƽǿ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΤ 

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǿƻŘȅ όƳŀƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǇΦ ǇƻȍΦΣ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛǘǇΦύΤ 

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǏƭƛƴ ƳŀƪǊƻŬǘƻǿȅŎƘΣ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ 
ȊŀŎƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳǎǘǊƻ ǿƻŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ōǊȅƱȅΣ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ǎǘŀƴŀƳƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ǿ ƪŀƴŀƱŀŎƘΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊƭŜǿƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ YŀƴŀƱƽǿ 
aƛŜƧǎƪƛŎƘ !Σ . ƛ / 

tƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ  

tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 



 
 

уо 
 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

5ƱǳƎƻǏŏ YŀƴŀƱƽǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

ор ллл ллл  

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttмсΣ ttмтΣ ttмуΣ t¦тΣ t¦уΣ t¦ммΣ 
t¦моΣ t¦мпΣ t¦мрΣ t¦мс 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttммΣ ttмнΣ ttмо 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мм όttммύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

bŀŘǿƻŘƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ŀƪǊŜǎ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ Ƴƻǎǘǳ 
αǿȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻέ Řƻ Ǉƭŀȍȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƭŜƪƪƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛΦ .ǳŘƻǿŀ ǿȊŘƱǳȍ ōǳƭǿŀǊƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπ
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀŘ ƪŀƴŀƱŀƳƛ !Σ . ƛ / ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƛŜȍ ƛ 
Ƴƻǎǘƽǿ ǿƛǎȊŊŎȅŎƘΦ  

½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǘȊǿΦ ƪŀƴŀƱƪƽǿ ƛ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƴŀŘǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ 
ǊŜƧǎȅ Ǉƻ ƪŀƴŀƱƪŀŎƘΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛ tŀǘǊƻƴŀ 
tǳƱǘǳǎƪŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛƳƛ 
ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛǘŘΦ  



 
 

уп 
 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 
ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

мр ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ 
Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttмлΣ ttмсΣ ttмтΣ ttмуΣ t¦тΣ t¦ммΣ 
t¦мс 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмнΣ ttмоΣ t¦сΣ t¦у 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мн όttмнύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ 
ς ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȊŜƪŊ 

½ŀƪǊŜǎ 

² ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿŜƧŘŊ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴƻπ
ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳƛΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŘǊƽƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ 

¶ ǎƭƛǇ Ȋ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪŊΣ 

¶ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōǊȊŜƎƽǿΣ  



 
 

ур 
 

¶ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎǳƳƻǿƴƛŎȊŜΣ 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

¶ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ 

¶ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƴƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΥ ƳŀƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ 

bƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿŀȍƴȅ Ǉǳƴƪǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƎƳƛƴȅΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ōǊȅƭŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴƻǿŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

tƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нл ллл ллл  

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttуΣ ttмлΣ ttмтΣ ttмуΣ ttмфΣ t¦тΣ 
t¦ммΣ t¦мн 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttммΣ ttмо 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мо όttмоύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ǳŘƻǿŀ YŀƳǇŜǊ tŀǊƪ  



 
 

ус 
 

½ŀƪǊŜǎ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ Řƭŀ ƪŀƳǇŜǊƽǿ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƧ ƪƻƵŎƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ όŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳΦƛƴΦ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƛ 
ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛύΣ 

¶ ǿȅǇƻȊƛƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƵ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉƻƭŀ 
ƴŀƳƛƻǘƻǿŜƎƻΣ 

¶ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΣ 

¶ ōǳŘƻǿť ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ όǎȊƭŀōŀƴȅΣ ƪŀǎŀ     ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŀΣ 
ƪƻƭǳƳƴȅ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ ƛ ƛƴΦύΣ 

¶ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛȊȅƧƴȅ ǘŜǊŜƴǳΣ  

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǇǊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YŀƳǇŜǊ tŀǊƪǳΣ 

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƻȊƴŀƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ YŀƳǇŜǊ tŀǊƪǳ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

у ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttмлΣ ttмуΣ t¦мп 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttммΣ ttмнΣ t¦мо 

 



 
 

ут 
 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мп όttмпύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

½ŀƪǊŜǎ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ Řǿŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ {Ŋ ǘƻΥ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ a/Yƛ{Σ ǘƧΦ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƭŀŎ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ пΦ 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ ƛ ƛƴƴŜΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳΦ  

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ς ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ς 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ 
ǎƛŜŘȊƛōȅ a/Yƛ{Σ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ {ƛŜŘȊƛōŀ a/Yƛ{ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƭŀŎ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ пΣ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

нл ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttтΣ ttфΣ ttммΣ ttмрΣ ttмсΣ ttнлΣ 
t¦нΣ t¦тΣ t¦мнΣ t¦нм 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмΣ ttпΣ ttрΣ ttуΣ ttнпΣ t¦мм 

 



 
 

уу 
 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мр όttмрύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀ 

½ŀƪǊŜǎ 

tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀ 
ŘȊƛťƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƛŜ 
ƳΦƛƴΦΥ  

¶ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Ȋŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊΣ  

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ όǎǘŀƱŜƎƻ ƭǳō 
ǊƻȊƪƱŀŘŀƴŜƎƻύΣ  

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛ ƭŜǘƴƛŜƧ όȊŀŎƛŜƴƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳύΣ 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ƱŀǿŜŎȊƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƪǎƛŊȍŜƪ ό!ƪŎƧŀ 
α¦ǿƻƭƴƛƧ ƪǎƛŊȍƪťέύΣ 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ǿǊȊǳǘƴƛ ƴŀ ƪǎƛŊȍƪƛΦ 

tǊȊȅ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƭŜƪƪƛŜΣ ƴƛŜƛƴƎŜǊǳƧŊŎŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t.t 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ¦ƭΦ WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ с 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

tǳƱǘǳǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [ŜƭŜǿŜƭŀ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

олл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttуΣ ttмпΣ ttнлΣ t¦нΣ t¦тΣ t¦уΣ t¦ммΣ 
t¦мр 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмΣ ttпΣ ttммΣ t¦сΣ t¦мн 

 



 
 

уф 
 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мс όttмсύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

² ȊŘǊƻǿȅƳ ŎƛŜƭŜ ȊŘǊƻǿȅ ŘǳŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳ 

½ŀƪǊŜǎ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ς ǊƻȊŜōǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊΤ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǎƛŀǘƪŊ ǇƻƭƛǇǊƻǇȅƭŜƴƻǿŊ ƻǊŀȊ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇŀƴŜƭƻǿȅƳ Ȋ ŦǳǊǘƪŊΤ ǇƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǎƱǳǇƽǿ Ȋ ǘŀōƭƛŎŀƳƛ Řƻ ƎǊȅ ǿ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪť ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƻ ƎǊȅ 
ǿ ǇƛƱƪť ǊťŎȊƴŊΤ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳΤ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿƻƪƽƱ ōƻƛǎƪŀΤ 

.ǳŘƻǿŀ ƪƻǊǘǳ Řƻ ǇŀŘƭŀ ς ōǳŘƻǿŀ ƪƻǊǘǳ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ 
ƪƻƭƻǊȊŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳ Ȋ ōƛŀƱȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ƻǘƻŎȊƻƴŜƎƻ ǏŎƛŀƴŀƳƛ ȊŜ ǎȊƪƱŀ 
ƘŀǊǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀƴŜƭƛ Ȋ ǎƛŀǘƪƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
ƪƻǊǘǳΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻΤ 

.ǳŘƻǿŀ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪŀ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ς ōǳŘƻǿŀ ǘƻǊǳ Řƻ ƧŀȊŘȅ ǊƻǿŜǊŜƳ 
ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ Ǉťǘƭƛ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƳƛƴΦ 
мтр ƳΣ ǘƻǊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƎŀǊōƽǿΣ ȊŀƪǊťǘƽǿ ǇǊƻŬƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳŀƱȅŎƘ αƘƻǇŜƪέΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ π ŘŜǎǘǊǳƪǘ ōŜǘƻƴƻǿȅΤ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ς ǊŜƳƻƴǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 
ōǳŘȅƴƪǳ όǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŜ ŘŀŎƘǳΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ǘǊȅōǳƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧΣ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŘȊƛǎƪ Řƭŀ ƪƛōƛŎƽǿΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ς ǿȅƳƛŀƴŀ ƴŀǘǊȅǎƪƽǿΣ ǿŎύ ƻǊŀȊ ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ ŘƻōǳŘƻǿŀ 
ŎȊťǏŎƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ό Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǎƛƱƻǿƴƛť ƳƛŜƧǎƪŊΣ ǎȊŀǘƴƛŜ 
Řƭŀ ǇƛƱƪŀǊȊȅ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ ŘƻōǳŘƻǿŀ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘƻƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ƎƱƽǿƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŀǳƭť ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŜōǊŀƵ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵΤ 

.ǳŘƻǿŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǎƛƱƻǿƴƛ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΥ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǘǊŜƴƛƴƎǳ ǎƛƱƻǿŜƎƻΣ ōƛŜȍƴƛŜΣ ǎǘŜǇŜǊȅΣ 
ǊƻǿŜǊƪƛΣ ŘǊŊȍƪƛ Řƻ ǇƻŘŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛǘǇΦΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ŬƭƳƽǿ 
ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴΦύΤ 

½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƎƛŜǊ ƴŀ 
ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ осΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ƴǇΦ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛΣ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴŀΣ ǘŜƴƛǎŀΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛΦ tƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 



 
 

фл 
 

tƻǇǊŀǿŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
{ǘŀŘƛƻƴ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ǳƭΦ IŜƭŜƴȅ tƛƭŜƧŎȊȅƪ сΤ ǘŜǊŜƴ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ос 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

мл ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttуΣ ttммΣ ttмнΣ t¦мн 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмΣ ttрΣ ttфΣ ttнлΣ ttнмΣ ttннΣ t¦нΣ t¦мм 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мт όttмтύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳ 

½ŀƪǊŜǎ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ 
ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπ
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǿŀƭŜ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴΦ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎΣ ǇƭŀŎƽǿΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α_ŀǿƪŀ ƛ ǎǘƻƧŀƪέΦ  aƻƴǘŀȍ ƱŀǿŜƪΣ 
ǇǊȊȅǎƛŀŘŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ aƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȊŘƱǳȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 



 
 

фм 
 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όǿǊŀȊ Ȋ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ƛ ƪƻǎȊŀƳƛ ƴŀ 
ǏƳƛŜŎƛύΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

[ƛŎȊōŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƻƴǘŀȍ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

р ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttмлΣ ttммΣ ttмнΣ ttмф 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмуΣ t¦ммΣ t¦моΣ t¦мп 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 му όttмуύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻ ōƻŎȊƴƛŎȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ  

½ŀƪǊŜǎ 

bŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴƻǿƛ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ōƻŎȊƴƛŎȅ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ 
ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 
Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛǳ 
ŘŀǿƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ƧŜƎƻ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛΦ aƻƴǘŀȍ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ 



 
 

фн 
 

ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ aƻƴǘŀȍ ƭŜƪƪƛŎƘ όǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅŎƘύ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳŦƻǊǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

.ǳŘƻǿŀ ƧŜȊŘƴƛ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ǉƻ ǏƭŀŘȊƛŜ ŘŀǿƴŜƧ ƪƻƭŜƛ 
ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻŘ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ Řƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ƎƳƛƴȅΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

мл ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttуΣ ttмт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмΣ ttммΣ ttмнΣ ttмрΣ t¦нΣ t¦сΣ t¦т 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 мф όttмфύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ wȅōƛǘŜǿ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ 

½ŀƪǊŜǎ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 
ǘŜǊŜƴǳ wȅōƛǘŜǿ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴǇΦ ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ǎƪŀƴǎŜƴǳύΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 



 
 

фо 
 

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧκƘƻǘŜƭƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΥ 

o ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇŀŎŜǊƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ όǏŎƛŜȍƪƛΣ ƳŀƱŀ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀύΣ 

o ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ Ȋ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ǎǘǊŜŦȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ 
ǎƛƱƻǿƴƛŜ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜΣ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪŀƴǎŜƴǳ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

нΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΥ 

o ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƘƻǘŜƭƻǿŊΣ 
ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ŘƻƳƪƛ ƎƻǏŎƛƴƴŜΣ 

o ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ  

o ōǳŘƻǿŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

оΦ wƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ 

o ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 
ƧŜŘƴƻπ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ 

o ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ¢.{Σ {La ƭǳō tttΣ 

o ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ όȊƛŜƭƻƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŜΣ ǇƭŀŎŜ 
ȊŀōŀǿΣ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧύΣ 

o ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƎƳƛƴȅ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

пΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀΥ 

o ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ 

o ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

o ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

рΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ Ǉƛƪƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

hȍȅǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ о ƭŀǘŀ 



 
 

фп 
 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ¢ŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅōƛǘŜǿ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

ор ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttрΣ ttммΣ ttму 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмсΣ ttнмΣ ttннΣ t¦нΣ t¦сΣ t¦мн 
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bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

½ŀƪǊŜǎ 

DƱƽǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ǘƻΥ wŀǘǳǎȊ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ς ǎƛŜŘȊƛōŀ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǳƭΦ wȅƴŜƪ пмΣ tǳƱǘǳǎƪύΤ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м 
ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όǳƭΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ рΣ tǳƱǘǳǎƪύΤ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
bǊ о Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ όŀƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мпΣ 
tǳƱǘǳǎƪύΤ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ п Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƛƳΦ LǊŜƴȅ 
{ȊŜǿƛƵǎƪƛŜƧ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ όǳƭΦ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ мΣ tǳƱǘǳǎƪύΤ {ǘŀŘƛƻƴ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 
όǳƭΦ IŜƭŜƴȅ tƛƭŜƧŎȊȅƪ сύΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘŀŎƘΣ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛǳΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ 
ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ 
tǳƱǘǳǎƪΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ όƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜōύ ƳΦƛƴΦ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǊŜƴƻǿŀŎƧť ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƛ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΣ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀΣ Ǌƻōƻǘȅ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ 
ǇǊŀŎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅΣ ƴŀǇǊŀǿť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƻǊŀȊ 
ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜǘŀƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  



 
 

фр 
 

tƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 
DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

ол ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttфΣ ttмпΣ ttмрΣ ttмфΣ ttнмΣ t¦нΣ t¦му 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttрΣ ttсΣ ttмсΣ ttннΣ t¦сΣ t¦ммΣ t¦мн 
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bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ  
ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƴŀ 
ƎŀȊƻǿŊ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƻǘǊŀ {ƪŀǊƎƛ от ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƱƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊŜƛȊƻƭƻǿŀƴŊ 

 ½ŀƪǊŜǎ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ Ȋ h½9Σ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦΥ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘŀǊȅŎƘΣ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŎƛŜǇƱŀ ƻǇŀǊǘȅƳƛ 
ƻ Ǉŀƭƛǿŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ όh½9ύ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƴǊ 
м ƛ н Řƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎƛŜŎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘŀǊȅŎƘΣ 
ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǇǊŜƛȊƻƭƻǿŀƴŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť 
ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ōŜȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ƴǊ м ƛ н ǘƧΦ 
ōǳŘƻǿť ƛκƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΣ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛƛ ƛ ǘŜƭŜƳŜŎƘŀƴƛƪƛ 



 
 

фс 
 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢κh¢ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ƳΦƛƴΦ Řƻ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŀǿŀǊƛƛΦ  

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

π ōǳŘƻǿŀ  ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ό ǎƛŜŏ ƴǊ м ύΣ ȊŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ  
  ŎƛŜǇƱŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ǉŀƭƛǿŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ƛ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧť ƎŀȊƻǿŊ 
  ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ у Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƎƻΤ 

π ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƴŀ ƎŀȊƻǿŊ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƻǘǊŀ 

  {ƪŀǊƎƛ от ό ǎƛŜŏ ƴǊ н ύ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎƛŜŏ ƴǊ 
мύΣ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όōǳŘƻǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛύ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎƛŜŏ ƴǊ н ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧύΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿ 
ǳƴƛƧƴȅŎƘΥ  

π ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ 9¢{ нΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳƛŜ ƻǇƱŀǘŀƳƛ Ȋŀ ŜƳƛǎƧŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ 
Ǉŀƭƛǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ƻōƧťǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ 9¢{мΣ ƳΦƛƴΦΥ ƳŀƱŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜΣ ǇƛŜƪŀǊƴƛŜΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛťΣ ǎƪƭŜǇȅΦ 

π ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 9t.5Σ ǘŜǊƳƛƴȅΥ 

нлнрΥ YǊŀƧŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿȅǿŀŏ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻǘƱŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ ƪƻƭŜƪǘƻǊŜƳ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅƳΦ 

нлнуΥ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜΦ 

нлолΥ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜΦ 

нлплΥ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǘƱȅ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƪƻǇŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŎƻŦŀƴŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

пл ллл ллл ȊƱ 
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hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttрΣ ttтΣ ttннΣ t¦му 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмсΣ ttнлΣ t¦мнΣ t¦мрΣ t¦мт 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 нн όttннύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻπ
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƪƱŀŘƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ 
ŎȅƪƭŜƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

½ŀƪǊŜǎ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǎƛŜŎƛ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƻŘȅΣ 
Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ȊƎƽŘ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƻǊŀȊ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ  

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΣ ōǳŘƻǿť ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōƛƴƻǿŜƧ ƴŀ 
ǳƧťŎƛǳ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ wȅōƛǘŜǿΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ 
²ȅǎǇƛŜ wȅōƛǘŜǿ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǿȅƳƛŀƴť ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƴŀ 
ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŜ Ȋ ƻŘŎȊȅǘŜƳ ǊŀŘƛƻǿȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴǘ 
ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bƻǿȅ wȅƴŜƪ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ 
ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ŜƴŜŘȅƪǘȅƵǎƪƛŜƧΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƱŀŘƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊȊȅ 
ƎǊŀƴƛŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

/ȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳƛŀǎǘŀΦ 
²ȅǎǘťǇȅ όǇƻƪŀȊȅύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǎȊƪƽƱ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿƻŘȅΣ Ȋ 
ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿƻŘȅ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǿƻŘȅ  



 
 

фу 
 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿƻŘŊ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ǇƛŎƛŀ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜƧ ƪǊŀƴƽǿƪƛΦ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

мм ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttрΣ ttтΣ ttмфΣ ttнм 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмсΣ ttнлΣ t¦мнΣ t¦му 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 но όttноύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ²ťȊƱŀπtƽƱƴƻŎ 

½ŀƪǊŜǎ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜŦȅ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ²ťȊƱŀπtƽƱƴƻŎ ǘȊǿΦ ƻōǿƻŘƴƛŎȅΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜΤ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΤ ŀƴŀƭƛȊť ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƎƳƛƴťΦ 



 
 

фф 
 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎȅŎƘΥ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΤ 
ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 
ǇƻŘƻōƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ  

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘǎΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ 
ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΣ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱŎŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

²ȅōƽǊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ²ťȊƱŀπtƽƱƴƻŎ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ 

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

ол ллл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ 

ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ ttсΣ ttнпΣ t¦мрΣ t¦мтΣ t¦нлΣ t¦нм 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмф 

 

tw½95{LB²½LB/L9 th5{¢!²h²9 нп όttнпύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

!ƪǘȅǿƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ŀƪǊŜǎ 

/ȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ƛƴΦύ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ   

²ǎǇƽƭƴŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ DtwΦ  

²ǎǇƽƭƴŜ ǎǇŀŎŜǊȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ aht{Σ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ  



 
 

млл 
 

²ȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ōŀǊƛŜǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ 

DƳƛƴŀ tǳƱǘǳǎƪ  

{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 

олл ллл ȊƱ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлор 

{Ǉƻǎƽō 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜΤ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¢ŜƳŀǘȅƪŀ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƳΦƛƴΦ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōťŘŊ ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΥ t¦мΣ t¦нΣ t¦пΣ t¦сΣ t¦мфΣ t¦нлΣ t¦нм 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ttмΣ ttнΣ ttоΣ ttпΣ ttмпΣ ttно 

 



 
 

млм 
 

сΦнΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

tƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪǊƽǘƻǿƻ αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛέ ƭǳō 

αǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛέΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DƳƛƴƛŜ tǳƱǘǳǎƪΦ {ȊŜǊƻƪŀ ǇŀƭŜǘŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DtwΦ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 м όt¦мύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

½ŀƪǊŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅƳΣ Ȋ 
ŀƪŎŜƴǘŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ŘŀǊƳƻǿŜ ōƛƭŜǘȅ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 
ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΤ ƪƻǊŜǇŜǘȅŎƧŜΤ ŘŀǊƳƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǳōƻƎƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴΤ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΤ Ǉǳƴƪǘȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇŀƭŜǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ƎǊǳǇ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƴǇΦ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊύ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΣ ǳȍȅǿŜƪΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ 
ŎȅōŜǊǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛǘŘΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 н όt¦нύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

½ŀƪǊŜǎ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ αƳƛŜƧǎŎ ǘǊȊŜŎƛŎƘέ όŎȊȅƭƛ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƳȅ ƛ ƴƛŜ 
ǇǊŀŎǳƧŜƳȅκǳŎȊȅƳȅ ǎƛťύ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όƳΦƛƴΦ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƛ 
αǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘ ŜƪǊŀƴƽǿέ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘύΦ 
{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όa![ύ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 о όt¦оύ 



 
 

млн 
 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ 

½ŀƪǊŜǎ 

¢ŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ 
ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ŎƘƻǊȅƳƛ 
ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƳΦƛƴΦ  ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΣ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ   

!ƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 п όt¦пύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƛƴƪǳōƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΤ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 р όt¦рύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

½ŀƪǊŜǎ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛΤ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜΤ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ 
ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ Řƭŀ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴŜΦ  

bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 с όt¦сύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǳƱǘǳǎƪƛ wȅƴŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  



 
 

мло 
 

½ŀƪǊŜǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ wȅƴƪǳ 
Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ όǊȅƴƪƛ ǏƴƛŀŘŀƴƛƻǿŜΣ ƧŀǊƳŀǊƪƛΣ 
ǎƛƭŜƴǘ ŘƛǎŎƻΣ ǿȅǎǘťǇȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛǘŘΦύΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 т όt¦тύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YǳƭǘǳǊŀ ǿ ǊǳŎƘǳ 

½ŀƪǊŜǎ 

5ƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǇǳƱǘǳǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ Ȋ 
ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ Řƻ ǊƻȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ŀƪǳǇ 
ǎŎŜƴȅ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛǘŘΦ    

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 у όt¦уύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

² ǎǘǊƻƴť Ǉƛťƪƴŀ ς ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

9ǎǘŜǘȅȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ ǳŎƘǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 ф όt¦фύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

|ǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ǎƪŀǊōȅ ǿ ǎŜǊŎǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 
hǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻπƳƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½ŀƳƪǳΦ |ŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀΣ ¦ǊȊťŘǳ 



 
 

млп 
 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǎǇƻȊŀ 
tǳƱǘǳǎƪŀ όƴǇΦ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀύΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мл όt¦млύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tƭŀƴȅ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ Řƭŀ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

½ŀƪǊŜǎ 

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǳ Řƭŀ wȅƴƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
ƻŘǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мм όt¦ммύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

{ǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƻǎƻōȅ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿύΦ    

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мн όt¦мнύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ 
ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛΦ /ƛŊƎƱŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 



 
 

млр 
 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴΦ   

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мо όt¦моύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ αhƎƴƛǎƪƻέ  

½ŀƪǊŜǎ 

¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿŜƎƻ ōǊȊŜƎǳ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ 
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ όƱŀǿŜƪΣ ƪƻǎȊȅ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ǿƛŀǘύ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳ ǿƻŘȊƛŜ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мп όt¦мпύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΤ Ƴƻƴǘŀȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΤ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΤ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ tƻƭƛŎƧƛΦ     

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мр όt¦мрύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōƱťƪƛǘƴƻ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴΣ 
ŘŀŎƘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ  



 
 

млс 
 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿŊǿƻȊƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƛ ǳƭΦ LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

bƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мс όt¦мсύ  

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ŀƪǊŜǎ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΤ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 
ǿƛŜŘȊȅΤ ǎǇŀŎŜǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мт όt¦мтύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ  

½ŀƪǊŜǎ 
²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǇŀƴŜƭŀƳƛ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅƳƛΣ ƳƛƪǊƻǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ    

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 му όt¦муύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŜƴŜǊƎƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 



 
 

млт 
 

½ŀƪǊŜǎ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀƧŜƳŎƽǿ ƛ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 мф όt¦мфύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tŀƪƛŜǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ 

½ŀƪǊŜǎ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tǳƱǘǳǎƪŀΦ  

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ όǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜύΤ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ƎǊŀƴǘȅ ǘȅǇǳ αǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎέ ƛ αǇƻƳȅǎƱ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛέΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
ŘŜŬŎȅǘƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻπƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

  



 
 

млу 
 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 нл όt¦нлύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tŀƪƛŜǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

½ŀƪǊŜǎ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳ 
όǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜΣ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ǿƛǘǊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ƛ ƛƴΦύΤ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ wȅƴƪǳΤ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
tǳƱǘǳǎƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 
ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

 

 

tw½95{LB²½LB/L9 ¦½¦t9_bL!W+/9 нм όt¦нмύ 

bŀȊǿŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{ƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ŀƪǊŜǎ 

/ƛŊƎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎǊǳǇŀƳƛ 
ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ Ȋ ƛ ǎǇƻȊŀ tǳƱǘǳǎƪŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

{ƛƭƴȅ ǊŘȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tǳƱǘǳǎƪǳ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

  




























































