Urzad Miejski w Puttusku

Puttusk, 24 wrzesnia 2024 r.

Raport dla mieszkancow Puttuska
dotyczacy kondycji spotek miejskich

Szanowni Mieszkancy,

Obiecatam Panstwu szczegdtowy raport dotyczacy stanu miejskich spoétek, poniewaz macie pra-
wo wiedzie¢, w jakim stanie jest Wasze miasto. Codziennie doswiadczacie skutkdw wieloletnich
zaniedban, ale nie zawsze zdajecie sobie sprawe z petnej skali zagrozen, ktore sie z nimi wig-
73. Dlatego chciatabym przedstawi¢ Wam faktyczny stan rzeczy, jaki zastatam po objeciu funkgji.
To obraz zatrwazajgcy — zaniedbania, brak kompetencji oraz niewtasciwe decyzje podejmowane
przez poprzednig wtadze doprowadzity do sytuacji, ktéra zagraza codziennemu funkcjonowaniu
i bezpieczenstwu mieszkancow Puttuska. Czes¢ z tych problemodw jest Wam juz znana, bo spo-
tykacie sie z nimi na co dzien — zalane ulice, wzrost kosztow wywozu Smieci, brak cieptej wody
w mieszkaniach zarzadzanych przez TBS czy nieefektywny system grzewczy, ktéry prowadzi do
wyzszych rachunkéw. Jednak to, co odkrylismy po wnikliwej analizie, siega duzo gtebiej. Niektore
problemy, wynikajgce z braku dziatania i odpowiedzialnosci, mogg mie¢ powazne konsekwencje,
jesli natychmiast nie podejmiemy radykalnych dziatan naprawczych.

Chce Was zapewnié, ze wraz z szefami poszczegdlnych spodtek juz odbyliSmy pierwsze narady
i przygotowalismy wstepny plan ratunkowy. To jest poczatek drogi ku odbudowie — nie tylko tych
przedsiebiorstw, ale przede wszystkim lepszej jako$ci Waszego zycia.

Konieczne jednak bedzie zaufanie i czas, bo wieloletnich zaniedban nie da sie naprawic¢ z dnia na
dzien, szczegdlnie w sytuacji, gdy miastu brakuje srodkoéw finansowych. Tu przypomne, po raz
kolejny, ze zadtuzenie miasta, jakie zastatam tak naprawde wynosi 105 milionéw ztotych (a nie
kilkadziesigt milionéw, o ktérych informowaty poprzednie wtadze). Do tego koszty obstugi tego
dtugu — okoto 5 miliondw ztotych rocznie i biezgcy deficyt budzetu — 11 miliondw ztotych. Policz-
cie Panstwo, ile to utraconych szans dla miasta, dla Was i Waszych rodzin.

Wasze wsparcie i kredyt zaufania sg kluczowe, bym mogta kontynuowac zmiany i wprowadzié¢
plan naprawczy w zycie, jako burmistrz. Bez wsparcia finansowego z zewnatrz, ktére wiem jak
pozyskac i o ktére bede walczy¢, nie uda sie uratowac miasta przed narastajgcymi problemami.

Zmienmy Puttusk nie tylko dla nas, ale dla przysztych pokolen. By nasze dzieci i wnuki mogty
i chciaty tu zy¢, zamiast wyjezdza¢ do duzych miast.

Czas naprawy wtasnie sie rozpoczat. Zaufajcie mi prosze i pozwalcie mi doprowadzic te zmiany do
konca.

Z wyrazami szacunku
p.0. Burmistrza Puttuska
Marzena Cendrowska



Analiza stanu spotek miejskich
wraz z propozycjami rozwigzan

1. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
(TBS)

Zagrozenia:

Ogromne zalegtosci czynszowe na kwote prawie 3 min zt: Na dzien 31 lipca 2024 roku, zalegtosci
z tytutu czynszu od lokatoréw wynoszg 2.931.396,73 zt, z czego 1.297.919,62 zt dotyczy mieszkan
TBS, 1.053.703,52 zt — zasobow Urzedu Miasta, a 579.773,59 zt to naleznosci dotyczgce zarzadzania
wspolnotami mieszkaniowymi. Diug ten stale rosnie, bo przez lata zaniechano skutecznych dziatan
windykacyjnych, co doprowadzito do krytycznej sytuacji finansowej. Brak skutecznej windykacji oraz
tolerowanie zalegtosci przez lata, sprawity, ze wielu lokatoréw przestato ptaci¢ czynsze (w mysl zasady
,S3siedzi nie ptaca i nadal mieszkajg to dlaczego my mamy ptaci¢”. Wspdlnota mieszkaniowa i lokatorzy
mieszkan, widzgc, ze inni nie ponoszg konsekwencji za nieptacenie, czujg sie bezkarni, co prowadzi do
narastajgcego dtugu. TBS finansuje biezgce koszty z wtasnych srodkdw, zamiast przeznaczyé je np. na
budowe nowych mieszkan dla naprawde potrzebujgcych mieszkancow Puttuska.

Ryzyko przedawnienia dtugdéw: Czes$¢ naleznosci mogta juz zosta¢ przedawniona. Ponadto istniejg
przypadki, w ktérych dtuznicy zmarli lub sg niewyptacalni, co oznacza, ze tych dtugéw TBS nigdy nie
odzyska. Obecnie prowadzimy analize, aby ustali¢, jaka kwote miasto bezpowrotnie stracito w wyniku
zaniedban poprzednich wtadz.

Realne zagrozenie utraty ptynnosci finansowej: Zamrozenie srodkdw w zalegtosciach powoduje, ze
spotka ma coraz wieksze problemy z ptynnoscia finansowg. Wskazniki finansowe TBS pogarszajg sie, co
moze uniemozliwi¢ pozyskiwanie kredytéw, a w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do wypowiedze-
nia juz istniejgcych umaéw kredytowych przez banki, takie jak BGK.

Bardzo zty stan techniczny budynkdéw: Ciekngce dachy, zacieki na $cianach, zalewane piwnice, prze-
starzate instalacje kanalizacyjne i elektryczne, w tym wiele wykonanych z aluminium, stwarzajg realne
zagrozenie dla zdrowia i zycia mieszkancow. W budynkach brakuje podstawowych udogodnien, takich
jak ocieplenie czy odpowiednie ogrzewanie, a czes$¢ lokali nadal ogrzewana jest piecami kaflowymi
i paleniskowymi. Warunki te czesto uwtaczajg ludzkiej godnosci i zagrazajg zdrowiu.

Brak srodkow na remonty: Ogromne zalegtosci powodujg, ze TBS nie jest w stanie przeprowadzac
koniecznych remontdéw swoich zasobdw, w takim wymiarze, w jakim to powinno by¢ zrobione, nie
mowigc o poszerzeniu bazy mieszkan dla czekajgcych na nie mieszkancow Puttuska. Jesli nie zostang
podjete natychmiastowe dziatania, niektére z budynkow mogg ulec dalszej degradacji, co moze wymu-
si¢ ewakuacje mieszkancéw, dla ktorych nie ma ,zapasowych” mieszkan.

Brak przeglagddow rocznych: W 2023 roku nie przeprowadzono przeglagdow technicznych budynkow,
co dodatkowo zwieksza ryzyko awarii i zagrozenie dla zdrowia i zycia mieszkarncéw. TBS nie ma petnej
wiedzy na temat stanu technicznego budynkéw, co moze prowadzi¢ do powaznych usterek i katastrof
budowlanych.



Propozycje rozwigzan (czesé juz teraz realizowanych):

Spotka analizuje mozliwoéci pozyskania zewnetrznych funduszy z WFOS i BGK oraz innych instytudji
i planuje zabezpieczy¢ wktad wtasny na realizacje tych inwestycji.

Skuteczna windykacja: TBS wprowadza systematyczne dziatania majgce na celu zmniejszenie zalegtosci
czynszowych. W przypadku naleznosci przedawnionych planuje sie ich wyksiegowanie, a w przypadku
naleznosci niesciggalnych —ich odpisanie w straty.

Weryfikacja najemcow: Wprowadzona zostanie doktadniejsza kontrola najemcow, szczegdlnie w przy-
padku mieszkan administrowanych przez TBS. Jezeli okaze sie, ze lokal jest podnajmowany nielegalnie,
umowa najmu zostanie natychmiast wypowiedziana, a lokal przekazany osobom oczekujgcym na liscie
najmu.

Remonty i modernizacje: TBS planuje rozpoczecie niezbednych remontéw w budynkach bedacych jego
wtasnoscig oraz administrowanych przez spétke. Priorytetem sg naprawy ciekngcych dachow, moder-
nizacja instalacji elektrycznych i kanalizacyjnych oraz poprawa warunkéw mieszkalnych w budynkach,
gdzie ogrzewanie odbywa sie za pomocg piecow kaflowych. Planowane sg takze prace nad ocieple-
niem budynkdéw, aby poprawic¢ efektywnos¢ energetyczna.

Dokonanie zalegtych przeglagddw rocznych, co pozwoli ustali¢ stan faktyczny budynkéw.

Weryfikacja uzytkowania lokali: Spoétka planuje inwentaryzacje lokali uzytkowych pod katem racjonal-
nego wykorzystania oraz udostepnianie ich do wynajmu na korzystnych warunkach.

Budowa nowych lokali: TBS planuje rozwdj poprzez budowe nowych lokali mieszkalnych o nizszym
standardzie na obrzezach gminy, co pozwoli uwolni¢ lokale w centrum miasta i skierowac je na wyna-
jem dla lokatoréow regularnie ptacgcych czynsz. Dzieki temu mozliwa bedzie poprawa wizerunku mia-
sta oraz warunkdéw zycia mieszkancow, a takze z duzym prawdopodobienstwem poprawi skutecznosé
pfacenia czynszéw przez dotychczas zwlekajgcych z tym lokatorow.

2. Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizaciji
(PWiK)

Zagrozienia:

Puttusk stoi przed powaznym zagrozeniem wynikajgcym z przestarzatej, liczgcej 40-50 lat, niewydolnej
i dziatajacej na granicy swoich mozliwosci infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Konsekwencje tego
to zalewanie miasta, przerwy w dostawie wody pitnej, niskie cisnienie w kranach oraz ucigzliwe zapachy.

Krytyczna sytuacja finansowa: Od 2020 roku PWiK notuje ujemne bilanse (strata na koniec 2023 roku
wyniosta 1 705 455 zt), co przektada sie na problemy z ptynnoscig finansowa. Spdtka ma trudnosci
z realizacjg nawet podstawowych zobowigzan, takich jak regularne wypfaty pensji pracownikdéw. Obec-
na sytuacja uniemozliwia aplikowanie o srodki unijne ze wzgledu na brak srodkdw na wkfad wtasny,
a banki odmawiajg udzielania kredytéw, co blokuje kluczowe inwestycje i modernizacje niezbedne do
zapewnienia podstawowych ustug.

Niewykorzystane mozliwosci optymalizacji i zarzgdzania: W ostatnich latach spétka zmagata sie z bra-
kiem innowacyjnosci w zarzadzaniu. W obliczu trudnej sytuacji finansowej, zamiast poszukiwaé no-
wych rozwigzan, skupiono sie gtdéwnie na redukcji kosztow operacyjnych i ograniczeniu inwestycji.
Dziatania sprowadzaty sie jedynie do realizacji najpilniejszych napraw, czesto podejmowanych dopiero
po wystgpieniu awarii, co pogtebito kryzys firmy.
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e Zaniedbania inwestycyjne: W poprzednich latach, mimo okreséw sprzyjajgcej kondycji finansowej,
spotka przeprowadzita zbyt mato inwestycji i modernizacji. Gdyby te dziatania byty realizowane syste-
matycznie i adekwatnie do osigganych zyskéw, obecny brak srodkéw nie doprowadzitby do tak trudne;j
sytuacji, w jakiej sie teraz znajdujemy.

e Krytyczny stan stacji uzdatniania wody i studni gtebinowych, kluczowych dla zaopatrywania mieszkan-
cow w wode, czyli rosngce ryzyko czestych przerw w dostawach:

» Stacja uzdatniania wody: Zbudowana w latach 80-tych (ma ponad 40 lat) jest przestarzata i pra-
cuje na granicy swoich mozliwosci. Zamiast przeprowadzac¢ konieczng modernizacje, przez lata
ograniczano sie jedynie do doraznych napraw. Obecnie stacja wymaga catkowitej wymiany, a jej
koszt szacuje sie na 20 milionow ztotych, co przekracza mozliwosci finansowe spotki. Alternatyw-
nie mozna rozwazy¢ gruntowng modernizacje infrastruktury, jednak z uwagi na fakt, ze jedynym
nowoczesnym elementem stacji sg kilkuletnie falowniki, a pozostata cze$¢ wymaga petnej moder-
nizacji, szacowany koszt takiego przedsiewziecia wynosi 15 milionéw ztotych.

» Niewydolne studnie gtebinowe: PWiK korzysta obecnie z 6 przestarzatych studni, ktérych wydaj-
no$¢ spadta o potowe (ze 100-120 m¥%h do okoto 50 m¥h). Wiekszos$¢ z nich ma od 27 do 39 lat
i jest silnie wyeksploatowana, co zwieksza ryzyko awarii i zagraza ciggtosci dostaw wody. Studnie
przekroczyty swéj maksymalny czas eksploatacji wynoszacy 25 lat i wymagajg pilnej wymiany. Do-
datkowo, brak optymalizacji pracy studni powoduje, ze ich dziatanie wzajemnie sie ttumi, co jesz-
cze bardziej obniza wydajnosc.

e Bardzo trudny stan oczyszczalni sciekdw, wybudowanej w latach 70-tych. Wiekszos¢ sprzetu i budyn-
kéw wymaga modernizacji. W budynkach jest wilgo¢ i zaczatki grzyba, dachy wymagajg wymiany,
a nieczynny komin demontazu, poniewaz moze stanowic zagrozenie dla pracownikéw. Lista potrzeb-
nych dziatan jest dtuga i obejmuje m.in.: wymiane tadowarki, naprawe nawierzchni jezdni na tere-
nie oczyszczalni, instalacje do higienizacji osadu, budowe wiat na odpady, oraz modernizacje systemu
sterowania. Wazne jest takze wprowadzenie instalacji dezodoryzacji, aby zapobiec nieprzyjemnym
zapachom. Przez ostatnie lata pracownicy radzili sobie nieustajgcymi drobnymi naprawami, ale kry-
zys osigga mase krytyczng i grozi realnymi niebezpieczenstwami, takimi jak rozlanie sie osadu, ktére
w skrajnym przypadku moze doprowadzi¢ do skazenia srodowiska.

e \Wodociaggi — Przepompownia ,Stadion” oraz sie¢ wodociggowa przy ul. Mickiewicza w Puttusku wy-
magajg pilnej modernizacji, z uwagi na liczne awarie i przestarzate rury, ktére nie spetniajg obecnych
standardow.

e Brak komunikacji z mieszkanncami — brak regularnych informacji o awariach, przerwach w dostawie

wody oraz przewidywanym czasie ich trwania. Brak edukacji ekologicznej i odpowiedzi na pytania nur-
tujgce mieszkancow, takie jak przyczyny metnej lub zéttawej wody, czy niskiego cisnienia.

Propozycje rozwigzan:

Pierwszy etap — co udato sie zrobié, w ciggu 1,5 miesigca:

e Nowa studnia: Rozpoczecie dziatan majgcych na celu budowe nowej studni (ktérej projekt z gotowy-
mi pozwoleniami przelezat 3 lata w szufladzie, z powodu braku srodkdw na realizacje, az pozwolenia
stracity waznos¢), w tym: odnowienie pozwolen, znalezienie osoby do nadzoru hydrogeologicznego
i inwestorskiego, zebranie ofert na odwiert studni, znalezienie rozwigzania sytuacji finansowej — wy-
negocjowanie z firmami pfatnosci ratalnej. Odwierty rozpoczng sie jeszcze w tym roku, w listopadzie.

e Audytioptymalizacja: Zamontowanie wodomierzy na studniach, co umozliwi przeprowadzenie audytu
i docelowo ich optymalizacje, by poprawic jakos¢ dziatania, do czasu az bedziemy w stanie wymienic je
na nowe. Zostat réwniez wybrany ekspert, ktory sie tego zadania podejmie.

e Facebook: Zatozenie strony PWiKU na FB, w celu poprawy komunikacji z mieszkaricami oraz wiekszej
transparentnosci.
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o Srodki zewnetrzne: PWiK wybrato i zgtosito projekty do Funduszu Szwajcarskiego, ktéry nie wymaga
wktadu wtasnego, aby uzyskac dofinansowanie na kluczowe inwestycje.

e Realizacja najpilniejszych zalegtych napraw: m.in. usuniecie starego komina z budynku administracyj-
nego PWiK, ktéry stanowi zagrozenie dla bezpieczerstwa pracownikow, oraz rozpoczecie przygotowan
do przegladu sieci hydrantéw miejskich, ktére powinny by¢ corocznie kontrolowane, a nie byty spraw-
dzane od lat.

Drugi etap:

* Poprawa wskaznikéw ekonomicznych pozwalajgcych na zwiekszenie zdolnosci kredytowe;j.

* Deszczowka: Weryfikacja podtgczen deszczéwki do sieci kanalizacyjnej — sprawdzenie, ile niepozgdanej
deszczéwki trafia do systemu kanalizacyjnego, co generuje dodatkowe koszty dla spotki. Celem jest
redukcja tych kosztow.

* Szambo: analiza mozliwosci uszczelnienia systemu pfatnosci za odbidr szamba, w celu zwiekszenia
przychodow z tego tytutu.

* Poprawa bezpieczenstwa stacji uzdatniania wody i oczyszczalni sciekdw poprzez audyt obecnego sys-
temu ochrony i monitoringu oraz wprowadzenie niezbednych ulepszen.

* Zmiany w zarzadzaniu i zatrudnieniu: PWiK musi wdrozy¢ nowy system wynagradzania i motywacji
pracownikow, aby zwiekszy¢ efektywnos¢. Konieczne jest réwniez zatrudnienie dodatkowych techni-
kéw i elektrykéw, aby zapewni¢ sprawng obstuge infrastruktury i zapobiec dalszemu pogarszaniu sie
jej stanu.

* Podjecie rozmoéw z gming: Konieczne jest rozpoczecie rozmow dotyczgcych reformy obecnego syste-
mu, ktory ogranicza mozliwosci rozwoju PWiK oraz utrzymania kluczowej infrastruktury wodno-ka-
nalizacyjnej. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ kwestii wysokosci podatku od nieruchomosci oraz
czynszu dzierzawnego, wraz z dodatkowymi obcigzeniami w postaci odsetek, ktére znaczgco wptywaja
na zdolnosc firmy do realizacji niezbednych inwestycji.

e Ustugi komercyjne: przeprowadzenie analizy rynku w celu zwiekszenia zyskow z dziatalnosci ustugo-
wej spotki. Obejmuje to zarowno efektywniejsze wykorzystanie posiadanych maszyn i urzadzen, jak
i poszukiwanie nowych, innowacyjnych zrédet przychodu. Obecnie ustugi komercyjne generujg jedynie
niewielkg czes¢ catkowitych przychoddow PWiK.

Dalsze etapy: wymagajg pozyskania duzych srodkow zewnetrznych:

* Modernizacja stacji uzdatniania wody: Zamiast budowy nowej stacji, bardziej realnym rozwigzaniem
jest kompleksowa modernizacja. Wymaga to wymiany kluczowych elementéw infrastruktury, w tym
filtrow, pomp oraz systemoéw automatyki sterujace;j.

Ustugi komercyjne:

¢ Nowe studnie: Konieczne jest wykonanie odwiertow nowych studni gtebinowych (minimum 2-4), zakup
nowych agregatéw pompowych oraz modernizacja rurociggdw ttocznych.

e Modernizacja oczyszczalni sciekow: Pilne remonty w oczyszczalni sg niezbedne dla utrzymania jej spraw-
nosci.

e Redukcja kosztéw energii: Energia jest jednym z najwiekszych kosztow PWiK. Wymiana przestarzatych
pomp oraz modernizacja systeméw sterowania na bardziej efektywne energetycznie, a takze analiza
mozliwosci wykorzystania fotowoltaiki, pozwolg na znaczacg redukcje kosztéw operacyjnych.



3. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(PEC)

Analiza stanu i perspektywy rozwoju

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Puttusku Sp. z o0.0. (PEC) jest kluczowym dostawcg ciepta dla
mieszkancow miasta, a jego dziatalnos¢ opiera sie na wytwarzaniu i dystrybucji ciepta. Niestety, firma
stoi obecnie przed wieloma wyzwaniami, ktére wynikajg z braku strategicznych dziatan modernizacyjnych
i koniecznosci dostosowania sie do coraz bardziej restrykcyjnych przepiséw Srodowiskowych. Brak dziatan
moze skutkowac nie tylko wzrostem kosztéw dla odbiorcéw, ale rowniez zagrozeniem dla samego istnie-
nia firmy.

1. Stan obecny: Przestarzata infrastruktura i rosngce koszty
Kottownie:

PEC zarzadza sze$cioma kottowniami, w ktérych gtownym zrédtem energii jest miat weglowy (85%). Ko-
ttownie gazowe i olejowe uzupetniajg miks energetyczny. Kottownia przy ul. Kolejowej, ktdra opiera sie
na weglu, jest najwazniejszym elementem systemu, ale jej stan techniczny wymaga pilnej modernizacji.

Problemy:

e Brak koniecznosci zakupu praw do emisji CO2 dotychczas przynosit korzysci finansowe, ale sytuacja ta
zmieni sie w 2027 roku. Brak modernizacji kottowni wymusi zakup uprawnien do emisji, co znaczgco
podniesie koszty produkcji ciepta.

e Przestarzata technologia i brak modernizacji infrastruktury (szczegdlnie kottowni przy ul. Kolejowej)
oznaczajg koniecznos¢ natychmiastowych inwestycji, aby spetni¢ wymogi zwigzane z redukcjg emisji
gazow cieplarnianych o 55% do 2030 roku.

Zagrozenia:

Jesli modernizacja nie zostanie przeprowadzona w trybie pilnym, koniecznos¢ zakupu praw do emisji CO2
znaczgco podniesie koszty produkcji ciepta, co bezposrednio wptynie na taryfy, ktére i tak sg juz wysokie.

2. Brak decyzyjnosci i stracone szanse

W ciggu ostatnich lat zarzad PEC-u oraz wtadze miasta nie podjety wystarczajgcych dziatan zmierzajgcych
do modernizacji systemu cieptfowniczego, co doprowadzito do utraty mozliwosci uzyskania korzystnych
dofinansowan, szczegdlnie w ramach programdw wspierajgcych odnawialne zrodta energii.

Ostatnie wydarzenia:

e Brak decyzji o budowie nowej kottowni: Chociaz temat budowy nowej kottowni wielokrotnie omawia-
no na posiedzeniach komisji, decyzje byty odktadane na kolejne sesje, co skutkowato dalszym brakiem
dziatan.

e Utrata szans na dofinansowanie: PEC stracit mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego, m.in. w ra-
mach Polskiego tadu, poniewaz wtadze miejskie zdecydowaty sie na inne inwestycje.

Zagrozenia:

Brak dziatan w kwestii modernizacji cieptowni grozi jeszcze wyzszymi kosztami dla mieszkancow i ryzy-
kiem destabilizacji dziatalnosci PEC, zwtaszcza w kontekscie rosngcych wymogdw srodowiskowych.
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3. Koniecznos$¢ modernizacji i transformacji energetycznej

PEC musi jak najszybciej dostosowac sie do wymogodw redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz unowo-
czesni¢ swojg infrastrukture energetyczng. Dotychczasowe dziatania byty niewystarczajgce, a biernosc
w podejmowaniu decyzji strategicznych pogtebia kryzys w systemie cieptowniczym Puttuska.

Wyzwania:

e Transformacja energetyczna: Wprowadzenie biomasy drzewnej i gazu do miksu energetycznego wy-
daje sie najbardziej efektywnym rozwigzaniem, co potwierdzity wczesniejsze analizy przeprowadzone
przez Krajowg Agencje Poszanowania Energii S.A.

e Kogeneracja: Mozliwos¢ wytwarzania energii elektrycznej w ramach kogeneracji poprawi efektywnosc
PEC i wptynie na obnizenie kosztow operacyjnych, a jej sprzedaz mogtaby istotnie podnies¢ wptywy do
budzetu gminy Puttusk.

Zagrozenia:

Zaniechanie dziatan w zakresie modernizacji systemu ciepfowniczego moze doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej dalsze funkcjonowanie spofki stanie pod znakiem zapytania.

4. Planowane dziatania i koniecznos¢ wspoétpracy z Gming

PEC musi natychmiast rozpocza¢ wspdtprace z gming w celu opracowania trzyletniego planu rozwoju oraz
poszukiwania Zzrédet finansowania niezbednych inwestycji. Dotychczasowe opdznienia spowodowaty, ze
mozliwosci uzyskania dofinansowania sg ograniczone, jednakze poszukiwanie wsparcia, m.in. z funduszy
europejskich, nadal jest mozliwe.

Propozycje dziatan:

e Opracowanie dokumentacji projektowej i rozpoczecie dziatan w kierunku budowy nowej kottowni lub
modernizacji istniejgcej infrastruktury.

e Poszukiwanie dofinansowan zaréwno na poziomie unijnym, jak i krajowym, np. z NFOSiGW.
Zagrozenia:

Brak konstruktywnej a nie jak dotychczas pozornej wspodtpracy z gming oraz niewykorzystanie dostepnych
Srodkéw finansowych moze prowadzi¢ do dalszego pogorszenia sytuacji, a co za tym idzie — zwiekszenia
kosztéw ciepta dla mieszkancow.

Podsumowanie:

PEC Puttusk znalazt sie w sytuacji, w ktorej dalsze zaniechanie dziatan modernizacyjnych grozi powaznymi
konsekwencjami zaréwno dla mieszkancow, jak i dla samej spotki. Przestarzata infrastruktura, zblizajgce
sie zmiany regulacyjne dotyczace emisji CO2 oraz brak decyzyjnosci w poprzednich latach spowodowaty,
ze konieczne jest natychmiastowe podjecie dziatan. Modernizacja systemu cieptowniczego oraz poszuki-
wanie nowych zrédet energii sg kluczowe, aby zabezpieczy¢ przysztosé PEC i unikngé drastycznych pod-
wyzek cen ciepfa.



4. Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
(Eco Puttusk)

Podstawowag dziatalnoscig spotki ECO jest zagospodarowanie odpaddow komunalnych.
Najwiekszym problemem jest brak wtasnego sktadowiska.

31 grudnia 2015 wg decyzji nr 34/18/PZ.0 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego PPUK utracito mozli-
wosc uzytkowania kwatery gtéwnej, tj. biezgcego sktadowania odpadow.

Na skutek niedostatecznych dziatan w latach 2014-2015 z mocy prawa wygasto posiadane Pozwolenie
Zintegrowane tzn., ze wraz z zamknieciem sktadowiska 31.12.2015 Spotka zostata pozbawiona mozliwosci
sktadowania odpadow i zmuszona byta rozpocza¢ wywozenie ich do innej Instalacji Komunalnej.

Innym zaniechaniem byto nieutworzenie Funduszu Rekultywacyjnego

Sktadowisko odpaddéw powinno mie¢ od momentu rozpoczecia eksploatacji zawigzany tzw. Fundusz Re-
kultywacyjny, a od lipca 2013 roku istniat w tym zakresie juz obowigzek ustawowy, wskazany literalnie
w ustawie z 14 grudnia 2012, art. 137 ust. 2 (dalej: ,Ustawa o Odpadach”). Gromadzone sukcesywnie
Srodki, miaty zabezpieczy¢ poniesienie kosztow rekultywacji (koszty poeksploatacyjnego utrzymania przez
kolejne 30 lat, sg to miedzy innymi:

(1) rekultywacja gtéwna- plantowanie odpaddw, wykonanie warstw rekultywacyjnych, izolacyjnych, uto-
zenie nowego podglebia, nasadzenia roslinnosci drzewiastej, wykonanie i utrzymanie rowow opasko-
wych, budowa drog technicznych;

(2) koszty zagospodarowania odciekdw;
(3) koszty utrzymania rowoéw;
(4) koszty monitoringu Srodowiskowego, itd.

Do 2012 roku Fundusz Rekultywacyjny byt fakultatywny do prowadzenia, ale od 2012 prowadzenie fundu-
szu w formie rezerwy celowej byto juz obowigzkowe dla wszystkich sktadowisk. Owczesne wtadze Gminy
i PPUK nie zrealizowaty zobowigzania wynikajgcego z Ustawy od Odpadach. Gdyby Fundusz Rekultywa-
cyjny byt zatozony od poczatku 2012 roku i kwatera funkcjonowata do konca jej wypetnienia na koncie
rezerwy mogtoby by¢ zgromadzone Srodki na poziomie nawet ok. 1-3 min zt (w zaleznosci od przyjetej
stawki za 1Mg sktadowanych odpaddéw).

Problem zagospodarowania odpaddéw staje sie co raz wiekszym wyzwaniem dla gmin na skutek wpro-
wadzania nowych regulacji przez UE oraz polskie ustawodawstwo. Dotyczy to rowniez Puttuska, gdzie
wysokos¢ optat od mieszkancow nie pokrywa kosztéw zbidrki i zagospodarowania odpadéw. Sukcesywny
wzrost wskaznika tzw. poziomu przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunal-
nych z poziomu 25% w roku 2022 do 65% w 2035 roku a jednocze$nie tzw. wspotczynnik sktadowania
redukowany jest z poziomu ok. 40% dzi$ do 10% w 2035 roku. Oznacza to koniecznos¢ wprowadzenia
radykalnych nowych metod organizacyjnych oraz technologii celem osiggniecia wymaganych wskaznikéw
i zmaksymalizowania ilo$ci przetwarzania odpaddw. Brak realizacji oznaczac bedzie koniecznos$é zaptace-
nia wysokich kar rownych iloczynowi masy odpadéw komunalnych ktérych nie poddano przygotowaniu
do ponownego uzycia i recyklingu, zgodnie z w/w obowigzkiem oraz stawki optaty marszatkowskiej, ktora
wynosi dzi$ ok. 300 zt za 1Mg (i bedzie systematycznie szybko rosta wraz z inflacjg). Szacujemy, ze moze to
by¢ 400 tys. zt za 2024 rok i nawet 700 tys. zt w 2025 roku, 1 mIn zt w 2026 roku i bedzie rosngc¢ co roku
az do momentu wprowadzenia skutecznych metod i narzedzi.

Przez ostatnie lata (2013-2022) wzrosta prawie 2-krotnie ilos¢ wytwarzanych odpaddéw na mieszkanca
a $redni koszt zagospodarowania odpadu zmieszanego (kod 20 03 01) wzrdst niemal 5-krotnie co oznacza
10-krotny wzrost kosztow zagospodarowania odpadéw dla polskich gmin. Receptg na powyzsze kwestie
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jest koncepcja gospodarki obiegu zamknietego akcentujgca nowa filozofie postepowania z odpadami i
nowe metody techniczne i organizacyjne stuzace redukcji masy odpadowej oraz podniesieniu poziomdw
odzysku, w tym recyklingu odpaddéw. Pomimo najszczerszych checi ze strony gminy odpady wymagajg du-
zej dbatosci o ich jakos¢ na roznych etapach ich ,,cyklu zycia. Niestety nowe wymogi co do poziomdw od-
zysku nie sg mozliwe do realizacji bez uzycia nowych metod zbiorki odpadow, edukacji ekologicznej oraz
wysokoefektywnego przetwarzania (zagospodarowania) odpadow w Instalacjach Komunalnych. Koszty
zagospodarowania odpaddw to nawet okoto 50-60% kosztow systemu odpadowego, dlatego wazne jest,
aby mie¢ wptyw na przetwarzanie odpadow. Brak tego wptywu oznacza brak mozliwosci kontroli wiekszo-
$ci kosztow.

W najblizszym czasie dokonamy analizy kosztéw zarowno optat za $mieci jak i transportu miejskiego pod
katem ich obnizenia.

Transport publiczny: Brak optymalizacji i wysokie koszty

Obecna sytuacja:

e Puttusk ponosi duze koszty organizacji transportu publicznego (700 tys. zt rocznie na dowdz dzieci do
szkot). Brak optymalizacji powoduje, ze transport publiczny jest nieefektywny, a potencjalne oszczed-
nosci sg niewykorzystane.

Propozycje rozwigzan:
e Integracja transportu szkolnego z miejskim moze przynies¢ oszczednosci rzedu 400 tys. zt rocznie.

e Skorzystanie ze $rodkow z Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych (FRPA), z ktorego mozna
utworzy¢ nowe potgczenia na terenie catej gminy.

e Rozwdj mobilnosci niskoemisyjnej poprzez zakup elektrycznych autobuséw oraz rozwdj infrastruktury
rowerowej i przystankow autobusowych.



Podsumowanie raportu

Szanowni Panstwo, sytuacja naszych spdtek miejskich jest krytyczna. Kazda z tych spotek, odpowiedzialna
za kluczowe ustugi, znajduje sie na granicy funkcjonowania. Zagrozenia, jakie wynikajg z lat zaniedban
i zaniechan, sg realne i dotyczg kazdego z nas. Bez podjecia natychmiastowych dziatan naprawczych, nie-
ktdére z tych problemdw mogg stac sie nieodwracalne, co wptynie na zycie kazdego mieszkarica Puttuska.

Niech wybrzmig stowa jakie padty na jednej z komisji Rady Miejskiej poprzedniej kadencji podczas dysku-
sji nad niesmiatymi i anemicznymi propozycjami zarzadu jednej ze spodtek dotyczacymi inwestyciji:

Autorzy raportu:

1. Marzena Cendrowska - p.o. Burmistrza Puttuska

2. Monika Branson - Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Puttusk

3. Andrzej Dtugotecki- Prezes Zarzgdu Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w Puttusku
4. Grzegorz Falba - Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Puttusku

5. Adam Mréz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Eco Puttusk
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